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Didaktisches Konzept der Veranstaltung M 7.1: Schuladministration
und Schulentwicklung an berufsbildenden Schulen

l. Ziele der Veranstaltung

Die Studierenden werden fiir die institutionellen und organisatorischen Spezifika der
berufsbildenden Schulen sensibilisiert , indem sie
- theoretische Ansadtze zu den institutionellen und organisatorischen
Rahmenbedingungen der (berufsbildenden) Schule kennenlernen;
- mit verschieden Modellen und Ebenen der Entwicklung und Steuerung von Schule
vertraut gemacht werden und
- auf theoretischer Grundlage in aktuelle Modelle der Qualitatsentwicklung und -
sicherung von Schule eingefiihrt werden.

Il. Inhalt und Aufbau der Veranstaltung

GemalR der unter I. formulierten Zielsetzungen gliedert sich die Veranstaltung thematisch in
vier thematische Abschnitte:

1. Schule und Gesellschaft - Einfiihrung in die Schultheorie
Grundlegend geht es um allgemeine Fragestellungen, Perspektiven, Beschrei-
bungsebenen, Aufgaben und Funktionen von Schultheorien. Im Anschluss daran
werden zur Vertiefung ausgewdhlte empirische bzw. normative Makro- und
Mesotheorien von Schule thematisiert und v.a. im Hinblick auf ihre Aussagekraft in
Bezug auf berufsbildende Schulen diskutiert.

2. Schule als (Bildungs-)Organisation - Organisationstheorien zu Schule

Im Fokus dieses Abschnitts stehen ausgewahlte Organisationstheorien zu Schule, die
die organisationalen Bezugspunkte des Systems Schule in unterschiedlichen
Schwerpunktsetzungen behandeln. Die folgenden ,Organisationstheorien” werden
behandelt:

a. Schule als birokratische Organisation (Weber)

b. Schule als Profiorganisation (Minzberg)

c. Schulen als lose gekoppelte Systeme (Weick)

d. Schule und Systemtheorie (Luhmann)

3. Steuerung und Entwicklung von Schule

Dieser Abschnitt thematisiert auf theoretischer Ebene den institutionellen
Schulentwicklungsprozess und dessen Steuerungsmechanismen bezogen auf die
Entwicklung der Einzelschule.

4. Verbesserung der Qualitat von Schule
Ausgehend von den in Abschnitt 3 erarbeiteten theoretischen Kenntnissen
thematisiert dieser Abschnitt am Beispiel Niedersachsens und Nordrhein-Westfalens
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staatlich implementierte Instrumentarien der Qualitatssicherung (Qualitatstableaus)
und des Qualitatsmanagements.

lll. Ablauf der Veranstaltung

Die Veranstaltung findet als Blockseminar in Form von drei Veranstaltungen (jeweils
zweitdgig) statt und gliedert sich in Vorlesungsabschnitte und Arbeitsphasen. In den
Vorlesungsabschnitten wird grundlegend, auf theoretischer Basis, in die jeweilige Thematik
eingeflihrt. Zur Vorbereitung auf bestimmte Vorlesungsabschnitte werden den Studierenden
entsprechende Grundlagentexte (s. V. Literaturverzeichnis) zur Verfliigung gestellt, die als
AnstoR fir die anschlieBende Diskussion dienen.

Neben den Grundlagentexten werden themenspezifische Vertiefungstexte (s. V. Literatur-
verzeichnis) zur Verfligung gestellt, die in Arbeitsphasen die intensivere Auseinandersetzung
mit einer bestimmten Thematik ermoglichen. Diese Vertiefungstexte werden von den
Studierenden arbeitsteilig unter eigener Schwerpunktsetzung bearbeitet und bilden die
Grundlage fir die verpflichtende eigene Pradsentation und Diskussionsleitung (s. IV. Lei-
stungsnachweis) innerhalb der Veranstaltung.

IV. Leistungsnachweis

Als Leistungsnachweis leiten die Studierenden eine Sitzungssequenz, indem sie zu einem
ausgewahlten Themenbereich (anhand der Vertiefungstexte) eine Prasentation erstellen, die
diskussionsleitende Fragestellungen fiir das Plenum in Form von konkreten Arbeitsauftragen
enthalt. Diese Prasentation bildet die Grundlage fir die schriftliche Ausarbeitung in Form
einer Hausarbeit.
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Vertiefungstext: Altrichter. Herbert / Maag Merki, Katharina (2010): Steuerung der
Entwicklung des Schulwesens. In: Dies. (Hg.) (2010): Handbuch Neue

Steuerung im Schulsystem. Wiesbaden: VS. 15-40.
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