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Bilanz zum 31. Dezember 2014

AKTIVSEITE
A. Anlagevermdigen

I. Immaterielle Vermogensgegenstinde
Entgeltlich erworbene Nutzungsrechte (Software)

II. Sachanlagen

1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte
und Bauten einschlieBlich der Bauten
auf fremden Grundstiicken

2. Technische Anlagen und Maschinen

3. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschiftsausstattung

4.  Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

B. Umlaufvermdigen

I.  Vorrite
. Hilfs- und Betriebsstoffe
2. Unfertige Leistungen

II. Forderungen und sonstige Vermogens-
gegenstinde

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen gegen das Land Niedersachsen
Forderungen gegen andere Zuschussgeber
Sonstige Vermdgensgegenstinde

Lol s

III. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten
davon auf Verwahrkonto der Niederséichsischen
Landeshauptkasse EUR 28.520.758,01
(Vorjahr EUR 32.098.576,04)

C. Rechnungsabgrenzungsposten

1298980/40018812

Vorjahr
EUR EUR EUR EUR
161.833,73 251.499,69
602.028,57 652.108,62

14.288.107,43

34.655.156,84

1.792.497,00

83.666,51

1.595.018,67

269.926,83
2.902.928,67
1.651.654,99

83.155,57

51.337.789,84

1.678.685,18

4.907.666,06

37.670.368,97

51.499.623,57

44.256.720,21

1.279.905,66

15.481.552,15

33.831.079,14
244.507,77

50.209.247,68

50.460.747,37

83.666,51

1.129.407,16

1.213.073,67

461.401,78
2.264.869,56
3.690.603,49

63.436,83

6.480.311,66

38.020.243,76

45.713.629,09

1.778.354,61

97.036.249,44

97.952.731,07




PASSIVSEITE
A. Eigenkapital
I. Nettoposition
. Gewinnriicklagen
Riicklage geméf § 49 Abs. 1 Nr. 2 NHG

Sonderriicklagen nicht wirtschaftlicher Bereich
Sonderriicklagen wirtschaftlicher Bereich

e e

IT1. Bilanzgewinn

B. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse
C. Sonderposten fiir Studienbeitriige
D. Riickstellungen
Sonstige Riickstellungen
E. Verbindlichkeiten

Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegeniiber dem Land Niedersachsen
Verbindlichkeiten gegeniiber anderen Zuschussgebern
Sonstige Verbindlichkeiten

davon aus Steuern EUR 0,00

(Vorjahr EUR 0,00)

davon im Rahmen der sozialen Sicherheit

EUR 0,00 (Vorjahr EUR 0,00)

I SR

F. Rechnungsabgrenzungsposten

Vorjahr

EUR

10.399.324,05
2.765.071,40

1.305.611,59

EUR

-5.144.923,98

14.470.007,04

3.319.743,58

1.638.859,41
1.596.506,27
11.386.178,04
2.657.681,42

585.160,74

EUR

12.644.826,64

51.499.623,57

5.798.226,93

8.750.886,14

17.864.385,88

478.300,28

EUR

-5.377.222,04

8.402.227,78
3.107.480,20

1.289.521,82

12.799.229,80

3.748.758,28

11.170.766,04

50.460.747,37

7.332.497,89

9.113.593,21

1.482.580,02
1.660.776,56
12.688.191,35
3.009.412,72

964.066,08

19.805.026,73

70.099,83

97.036.249,44

97.952.731,07
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18.

20.

Gewinn- und Verlustrechnung
fiir das Geschiiftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2014

Ertriige aus Zuweisungen und Zusct fiir laufende Aufivend
a) des Landes Niedersachsen aus Mitteln des Fachkapitels
aa) laufendes Jahr
bb) Vorjahre
b) des Landes Niedersachsen aus Sondermitteln
c) von anderen Zuschussgebern

Ertriige aus Zuweisungen und Zuschiissen zur Finanzierung von Investitionen
a) des Landes Niedersachsen aus Mitteln des Fachkapitels

b) des Landes Niedersachsen aus Sondermitteln

c) von anderen Zuschussgebern

Ertriige aus Studienbeitriigen und L itstudi biik
a) Ertriige aus Studienbeitriigen
b) Ertriige aus Langzeitstudiengebiihren

Umsatzerlose
a) Ertriige fiir Aufiriige Dritter
b) Ertrige flir Weiterbildung

Erhhung des B ds an unfertigen Lei

Sonstige betriebliche Ertriige
a) Ertriige aus Spenden und Sponsoring
b) Andere sonstige betriebliche Ertriige
-davon Ertrige aus der Auflsung des Sonderpostens fiir Investitionszuschilsse
EUR 4.808.120,82 (i. Vj. EUR 5.318.163,76)-
-davon Ertriige aus der Aufldsung des Sonderposten fiir Studienbeitrige
EUR 1.534.270,96 (i. Vj. EUR 0,00)-

Materialaufivand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren

b) Aufivend fiir b Lei

Personalaufivand

a) Entgelte, Dienstbeziige und Vergiitungen

b) Soziale Abgaben und Aufvendungen fiir
Altersv g und fiir Us ung
-davon fiir Altersversorgung EUR 9.100.359,84
(i. Vj. EUR 8.913.587,04)-

Abschreibungen auf i ielle Vermd inde des Anlagevermigens
und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufivendungen

a) Bewirtschaftung der Gebiude und Anlagen

b) Energie, Wasser, Abwasser und Entsorgung

c) Sonstige Per [ dungen und Lehrauftri;

d) Inanspruchnahme von Rechten und Diensten

e) Geschiftsbedarf und Kommunikation

f) Betreuung von Studierenden

g) Andere sonstige Aufivendungen
-davon Aufivand aus der Einstellung in den Sonderposten fiir Investitionszuschiisse
EUR 5.846.997,02 (i. Vj. EUR 6.882.931,44)-
-davon Aufivand aus der Einstellung in den Sonderposten fiir Studienbeitrige
EUR 0,00 (i. Vj. EUR 1.490.642,74)-

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertriige
-davon aus der Anlage von Studienbeitriigen EUR 7.353,34
(i. Vj. EUR 7.120,81)-

Zinsen und ihnliche Aufiendungen

Ergebnis der gewdhnlichen Geschiiftstiitigkeit
Sonstige Steuern

Jahresiiberschuss

Gewinnvortrag aus dem Vorjahr

E h aus Gewinnriicklagen

a) aus der Rilcklage gemiB § 49 Abs. | Nr. 2 NHG

b) aus den Sonderriicklagen nicht wirtschaftlicher Bereich
c) aus den Sonderriicklagen wirtschaftlicher Bereich

Ei 11 in Gewinnr
a) in die Riicklage gemiiB § 49 Abs. | Nr. 2 NHG

b) in die Sonderriicklagen nicht wirtschaftlicher Bereich
c) in die Sonderriicklagen wirtschaftlicher Bereich

Veriinderung der Nettoposition

Bilanzgewinn

1298980/40018812

-19.976.352,88

-15.286.462,03
-3.973.653,33
-1.632.094,77

-12.424.549,97
-2.628.898,43
-1.291.162,55

1.751.662,01
598.133,68
0,00

-3.748.758,28
-255.724,88

-90.700.015,20

-4.772.114,18

Vorjahr
EUR EUR EUR

89.187.815,22 87.146.262,99
-1.857.126,73 -273.921,24
13.018.244,73 10.962.366,54
15.362.176,40 13.964.200,39
115.711.109,62 111.798.908,68
758.000,00 804.000,00
13.246.626,74 9.314.394,11
341.218,22 519.588,00
14.345.844,96 10.637.982,11
4.222.700,00 8.532.350,00
419.000,00 390.476,78
4.641.700,00 8.922.826,78
2.193.997,67 1.974.215,73
420.353,40 806.750,76
2.614.351,07 2.780.966,49
465.611,51 590.807,84
266.603,00 455.974,38
10.421.833,17 10.844.235,40
10.688.436,17 11.300.209,78
-4.514.221,92 -4.935.992,84
-2.918.698,55 -1.832.495,17
-7.432.920,47 -6.768.488,01
-70.723.662,32 -67.294.506,30

-19.485.258,82

-86.779.765,12

-5.232.590,12

-12.560.032,06
-4.013.250,37
-1.626.518,87

-13.606.141,57

-2.892.279,05

-1.459.274,59

-0.544.329,81

-44.157.900,17  45.701.826,32
7.353,34 7.831,78
29.217,12 -14.826,94
1.382.239,53 1.542.036,95
91.821,15 -14.333,63
1.474.060,68 1.527.703,32
3.748.758,28 3.335.709,33
3.546.845,31

2.423.888,69

0,00

2.349.795,69 5.970.734,00
-3.335.709,33

-1.800.194,06

-996.469,75

4.020.572,93 _ -6.132.373,14
232.298,14 -953.015.23
3.319.743,58 3.748.758,28
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I. Allgemeine Angaben

Die Universitat Osnabriick (Uni OS) wird nach § 49 Abs. 1 Satz 1 Niedersachsisches Hoch-
schulgesetz (NHG) und in Verbindung mit § 26 Abs. 1 Landeshaushaltsordnung (LHO) als
Landesbetrieb gefiihrt.

Die Buchfiihrung und Rechnungslegung richten sich nach den Grundsétzen der kaufmé&nni-
schen doppelten Buchfiihnrung und in entsprechender Anwendung der handelsrechtlichen
Vorschriften. Der Jahresabschluss ist nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches fir
groRe Kapitalgesellschaften aufgestellt worden.

Die Bilanz zum 31. Dezember 2014 wurde auf der Grundlage der handelsrechtlichen An-
satz-, Bewertungs- und Gliederungsvorschriften erstellt. Das Bilanzschema des § 266 HGB
sowie die Darstellung der Gewinn- und Verlustrechnung geméaR § 275 HGB erfolgt in Anleh-
nung an den seit dem 1. Januar 2010 glitigen Kontenrahmen. Dariiber hinaus findet die Bi-
lanzierungsrichtlinie (BRL) — Grundlagen der Buchfiihrung fiir Hochschulen in staatlicher
Verantwortung des Landes Niedersachsen; 3. Auflage, Stand 1. Oktober 2010 — verdffent-
licht mit Erlass vom 1. November 2010 — Anwendung.

Die Universitat Osnabriick hat im Jahr 2014 alle Projekte, die dem wirtschaftlichen Bereich
zuzuordnen sind, zu Vollkosten abgerechnet. Es handelt sich um Projekte der Auftragsfor-
schung bzw. um wissenschaftliche Dienstleistungen. Der vollkostendeckende Zuschlagsatz
auf die Personalkosten an der Universitit Osnabriick betrégt 70 %. Basis der Berechnungen
ist das Ergebnis der Kostenrechnung 2013. Die grundsétzliche Verfahrensweise wurde im
Rahmen des Jahresabschlusses 2011 durch eine Schwerpunktpriifung der KPMG im Auftrag
des MWK geprtift.

Il. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Die Bilanzierung erfolgt auf Grundlage der Bilanzierungsrichtlinie des MWK in der zum Zeit-
punkt des Jahresabschlusses giiltigen Fassung..

Zur Beriicksichtigung der Besonderheiten der Universitét sind entsprechend der Bilanzie-
rungsrichtlinie gegeniiber den Vorschriften des HGB in Bilanz und Gewinn--und Verlustrech-
nung Posten hinzugefiigt bzw. Postenbezeichnungen angepasst worden. Die Gewinn- und
Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren gegliedert.

Grund und Boden sowie Gebdude der nach § 26 LHO als Landesbetrieb gefiihrten Hoch-
-schulen werden im Liegenschaftsmanagement des Landes Niedersachsen zusammenge-
fasst, inventarisiert und bewertet und stellen damit Sondervermégen des Landes dar. Unter
Beriicksichtigung des Erlasses des Niederséchsischen Finanzministeriums vom 13. Mai
2001 (AZ: 23/2300(3)-3F) und des Runderlasses des Niedersachsischen Ministeriums fur
Wissenschaft und Kultur vom 20. August 2001 (AZ: 12.2.4-UNI2001) werden Grundstiicke
und Geb&ude demnach nicht in die Bilanz der Universitdt aufgenommen.

Die immateriellen Vermégensgegenstdnde des Anlagevermogens und die Sachanlagen
werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten, -vermindert um planméRige Abschrei-
bungen, bewertet, wobei i. d. R. auch die in Rechnung gestellte Umsatzsteuer zum Anschaf-
fungswert zahlt. Die Abschreibungen werden linear entsprechend der betriebsgewdhnlichen
und der steuerlich zuldssigen Nutzungsdauern, wie sie in der Abschreibungstabelle fiir Nie-
dersachsische Hochschulen vom 1. Oktober 2001 zusammengefasst sind, vorgenommen.
Sie betragen zwischen 3,33 % und 33,3 %.

Geringwertige Anlagegegenstinde sind Wirtschaftsgiiter mit Anschaffungs- bzw. Herstel-
lungskosten von netto iber € 150,00 bis € 1.000,00. Sie werden seit 2008 in einem jahrli-
chen Sammelposten zusammengefasst (§ 6 Abs. 2 a EStG). Dieser Sammelposten ist dann
pauschal mit 20 % pro Jahr, beginnend im Jahr der Anschaffung, abzuschreiben. Verlasst
ein Wirtschaftsgut im Laufe der fiinf Jahre das Anlagevermégen (etwa durch Abnutzung,
Verkauf o. a.), so bleibt der einmal gebildete Sammelposten hiervon unbeeinflusst.
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Die Hilfs- und Betriebsstoffe sind durch kdrperliche Inventur ermittelt und zu Anschaffungs-
kosten bewertet und werden seit dem Jahre 2009 als Festwert fortgefiihrt, der zuletzt im Jahr
2012 angepasst wurde.

Die unfertigen Leistungen beinhalten die sich in Arbeit befindenden Projekte aus der Auf-
tragsforschung. Die Bewertung erfolgt zu Personal- und Materialeinzelkosten und mit einem
Gemeinkostenzuschlag in H6he von 70 % auf die Personalkosten.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und die sonstigen Vermégensgegenstan-
de sind mit den jeweiligen Nominalwerten unter Beriicksichtigung von Einzelwertberichtigun-
gen angesetzt. Dem allgemeinen Kreditrisiko wird durch eine Pauschalwertberichtigung in
Hohe von 2 % des Forderungsbestands Rechnung getragen.

Die liquiden Mittel sind zu Nominalwerten bewertet.

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten sind in Héhe der Ausgaben vor dem Abschluss-
stichtag ausgewiesen, soweit diese einen Aufwand fiir eine bestimmte Zeit nach dem Bilanz-
stichtag darstellen.

Das Land Niedersachsen als Trager des Landesbetriebes hat kein Kapital festgesetzt. Die
Ricklage gemal § 49 Abs. 1 Satz 1 Nr. 2 NHG enthilt die der Hochschule nach dem Gesetz
zustehenden Mittel aus erwirtschafteten Einsparungen und eigenem Erwerb. Die Nettopositi-
on bildet die Gegenposition zu vorgenommenen Riickstellungen im Personalkostenbereich in
Hoéhe von T€ 5.145.

Die Sonderriicklagen beinhalten die nach Abschluss der Projekte auf den Projektkonten ver-
bleibenden Restbetrége, soweit keine Riickzahlungsverpflichtungen bestehen. Der Ausweis
erfolgt getrennt nach wirtschaftlichen und nicht-wirtschaftlichen Projekten.

Der Sonderposten fiir Investitionszuschiisse ist als Gegenposten zum Anlagevermégen zu
sehen, da hierfiir eine 100%ige Zuschussfinanzierung unterstellt wird. Fiir das Geschaftsjahr
wurde ein Betrag in H6he der Zugénge des Anlagevermégens in diesen Sonderposten ein-
gestellt. Die Auflésung des Sonderpostens erfolgt tiber den Abschreibungszeitraum der im-
materiellen Vermégensgegenstdnde und Sachanlagen, fiir die Zuwendungen gewahrt wur-
den, und bei den entsprechenden Abgangen.

Der Sonderposten fiir Studienbeitrdge wird in Héhe der nicht verbrauchten Studienbeitrage
gebildet.

Ruickstellungen betreffen Verpflichtungen, die dem Grunde nach feststehen, die Hohe und
der Zeitpunkt der endgiiltigen Entstehung im Folgejahr sind jedoch noch ungewiss. Die
Rickstellungen sind in Héhe des nach verniinftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen
Erflllungsbetrages angesetzt. Riickstellungen fiir Pensionsverpflichtungen und Nachversi-
cherungsbeitrédge sind nicht zu bilden, da entsprechende Zahlungen durch das Land er-
folgen. Der Landesbetrieb leistet pauschalisierte Erstattungen in laufender Rechnung.

Samtliche Verbindlichkeiten sind mit ihrem jeweiligen Erfiillungsbetrag passiviert.

Die passiven Rechnungsabgrenzungsposten beinhalten Einnahmen, die Ertrage fir eine
bestimmte Zeit nach dem Bilanzstichtag darstellen und werden ausgewiesen, soweit diese
auf kiinftige Jahre entfallen.

lil. Erlauterungen zur Bilanz

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermégens sowie die Abschreibungen
des Geschéftsjahres sind dem Anlagespiegel zu entnehmen, der diesem Anhang als Anlage
beigefigt ist (T€ 51.499,6; VJ: T€ 50.460,7).

Die Hilfs- und Betriebsstoffe (unverandert T€ 83,7) werden als Festwert zu Anschaffungs-
kosten unter grundsétzlicher Beachtung des Niederstwertprinzips bewertet.

Anlage 1.3/3
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Unter unfertige Leistungen (T€ 1.595; VJ: T€ 1.129) werden die noch nicht abgeschlosse-
- nen Forschungsvorhaben ausgewiesen, die im Auftrage Dritter durchgefiihrt werden.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen betragen T€ 269,9 (VJ: T€ 461,4) und
haben allesamt eine Restlaufzeit von weniger als einem Jahr. Es handelt sich hierbei bis auf

T€ 64 um Inlandsforderungen (VJ: T€ 51).

Die Forderungen gegen das Land Niedersachsen setzen sich wie folgt zusammen:

Art 31.12.2014 | 31.12.2013
in T€ 'in T€
Forderungen gegen das MWK 2.352,3 2.193,6
Noch nicht anerkannte Forderung AVZ/Wertberichtigung -376,7
Forderungen aus Zuweisungen von Sondermitteln 927,3 71,3
Summe: 2.902,9 2.264.9
Die Zusammensetzung der Position Forderungen gegen das MWK zum
31. Dezember 2014 ergibt sich aus der nachfolgenden Aufstellung: :
Art 31.12.2014 | 31.12.2013
in TE€ in T€
Forderungen aus Mehrkosten auf Grund umzuwandelnder Stellen nach
neuer Entgeltordnung 0,0 258,0
Forderungen aus linearer Entgelt-/Besoldungserhéhung 2013 1.749,1 1.599,1
Forderungen aus Mehrkosten Urlaubstage und Beihilfen 0,0 0,5
Abgrenzung Trennungsgeld/Umzugskostenvergiitung 14,2 32,4
Abgrenzung Mutterschutz _ 95,4 98,1
Abgrenzung Personalabrechnungen OFD-LBV und LUK 52,3 101,7
Noch nicht anerkannte Forderung AVZ (Wertberichtigung gebildet) 376,7
Forderungen aus diversen Schéden 64,6 103,8
Summe: 2.352,3 2.193,6
Die Forderungen gegen andere Zuschussgeber stellen sich folgendermalien dar:
Art 31.12.2014 | 31.12.2013
in TE€ in TE€
Forderungen ggti. dem Bund 117,8 87,7
Forderungen ggii. der EU 601,0 753,8
Forderungen ggii. der DFG 354.,4 1.898,2
Forderungen ggu. sonstigen 6&ffentl. Zuschussgebern 314,5 4743
Forderungen ggil. sonstigen nicht 6ffentl. Zuschussgebern 263,9 476,5
Summe: 1.651,6 3.690,6

Der Posten Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten beinhaltet mit T€ 28.520,8 (VJ:
T€ 32.098,6) das im Rahmen des Cash Managements des Landes bei der Landeshauptkas-
se gefiihrte Konto. : '

Eine weitere Position nimmt mit T€ 6.666,6 (VJ: T€ 4.624,3) das Guthaben aus den noch
nicht zweckgebunden eingesetzten Studienbeitrdgen inkl. der erwirtschafteten Zinsen ein.

Unter der aktiven Rechnungsabgrenzung werden insbesondere vorausbezahlte Abonne-
ments fiir Zeitschriften, wissenschaftliche Periodika, Ergédnzungslieferungen und elektroni-
sche Publikationen ausgewiesen (T€ 1.279,9; VJ: T€ 1.778,3).
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Das Eigenkapital entwickelte sich im Geschaftsjahr 2014 wie folgt:
Einstellungen Entnahmen

1.1.2014 (Erhohung) | (Verringerung) | 31.12.2014

in T€ in TE in TE€ in T€
Nettoposition -5.377,2 232,3 0,0 -5.144,9
Rucklage gemal § 49 Abs. 1 Nr. 2 NHG 8.402,2 3.748,8 1.751,7 10.399,3
Sonderriicklagen 4.397,0 271,8 598,1 4.070,7
Bilanzgewinn 3.748,8 3.823,8 4.252,9 3.319,7
Summe: 11.170.8 8.076,7 6.602,7 12.644.8

Der Bilanzgewinn aus 2013 in Hohe von T€ 3.748,8 (VJ: T€ 3.335,7) wurde vollsténdig in die
Ricklage gem. § 49 Abs. 1 Satz 1 Nr. 2 NHG eingestellit.

Die Riicklage gem. § 49 Abs. 1 Satz 1 Nr. 2 NHG setzt sich aus folgenden Teilen zusam-
men:

1. Zentral vorgehaltene Riicklage und
2. dezentrale Budgetreste der Fachbereiche, Institute und Einrichtungen.

Die Riicklage gem. § 49 Abs. 1 Satz 1 Nr. 2 NHG wird zielgerichtet fur spezielle Malnahmen
und Vorhaben in den Bereichen

I. Infrastruktur (Investitionen in die Geb&ude, Labore und Technik),
Il. Berufungsverfahren sowie
lll. Entwicklungsplanung/Profilbildung

eingesetzt.

Die Verausgabung erfolgt im Rahmen einer mittelfristigen Planung und in den Bereichen
Infrastruktur und Entwicklungsplanung immer auf der Grundlage einer formellen Beschluss-
fassung des Prasidiums. Fir MaBnahmen und Investitionen in diesen Bereichen bestehen
bis zum 31. Dezember 2014 bereits Verpflichtungen fiir die Folgejahre in H6he von insge-
samt T€ 11.324 (VJ: T€ 9.260).

Die darliber hinaus durch bestehende verbindliche Vereinbarungen im Rahmen von Beru-
fungs- und Bleibeverhandlungen gebundenen Mittel, zentral wie dezentral, betragen per
31. Dezember 2014 T€4.079 (VJ: T€ 4.943). Diese Vereinbarungen umfassen vor allem
befristete Zusatzausstattungen fiir Personal sowie sachliche Anschubfinanzierungen.

Frei verfligbare Mittel stehen nicht zur Verfligung.

Anlage 1.3/5
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Fur 2014 wurden aus der Riicklage gem. § 49 Abs. 1 Satz 1 Nr. 2 NHG T€ 1.751 (VJ: T€
3.547) entnommen. Die Entnahmen setzten sich wie folgt zusammen:

Entnahmezweck It. Beschluss der Hochschulleitung in TE€
Berufungsverfahren 757
Eigenanteile Brandschutz Brandmeldeanlagen

Bereichsbibliothek Wirtschaftswissenschaften und Jura, 279
Sofortmanahmen Verbesserung Brandschutz Heger-Tor—WaII ' :
BrandschutzmalBnahmen Physikgebdude

Ausstattungs- und Entwicklungsplanung 175
SofortmaBnahmen AVZ 140
Verstarkung Investitionsmittel des Landes 26
Juniorprofessuren, ErsatzmaRnahmen in den Fachdidaktiken ' 106
ErsatzmaRnahme Kompensation im FB Amtszeit VPSL 63
Raumbedarfsermittlung - 62
MaRnahmen Energetische Sanierung Mensa Flachdach 30
MafRnahmen zur Umsetzung strategischer Kernziele 22
HISinOne 21
Eigenanteil Aufbau Zentrum fiir Promovierende ‘ 20
Hochschuleigene Graduiertenkollegs ' 15
diverse MaRnahmen 35
Summe: 1.751

Der Bestand der Sonderriicklagen nicht wirtschaftlicher Bereich ist von T€ 3.107,5 um
weitere T€ 342,4 auf T€ 2.765,1 gesunken. .

Der Bestand der Sonderriicklagen wirtschaftlicher Bereich betragt zum 31. Dezember
2014 T€ 1.305,6 (VJ: T€ 1.289,5).

Die Ergebnisse der wirtschaftlichen Téatigkeit sind in der folgenden Tabelle dargestellt.

Gesamt in T€ Nicht wirtschaftlicher wirtschaftlicher
Bereich Bereich
Ertrage 143.666 141.930 98,8% 1.736 1,2%
Aufwendungen -141.153 -139.433 98,8% -1.720 1,2%
tEitzgiggls vor Sonderposten fur Inves- 2513 ' 2497 99.4% 16 0,6%
Ertréage aus der Auflésung Sonder- G o
posten fiir Investitionen 4808 4808 100:0% 0 0,0%
Aufwand aus der Einstellung in den ' g .
Sonderposten fiir Investitionen i -5.847 .. 100,0% g 0,0%
Ergebnis nach Sonderposten fir . 5 o
Investtiohsr 1.474 1.458 98,9% 16 1,1%

Die Erlése aus Studienbeitragen sind zweckgebundene Einnahmen der Hochschule, sodass
deren Verwendung ganz bestimmten Bedingungen unterliegt. Der Betrag der zum Stichtag
noch nicht verausgabten Studienbeitrdge wird in einem Sonderposten fiir Studienbeitrage
ausgewiesen. Im Vergleich zum Vorjahr ist der Sonderposten um T€ 1.534,3 auf T€ 5.798,2
gesunken. Die Studienbeitrdge wurden zum Wintersemester 2014/15 abgeschafft. Es erfolgt
eine landesseitige Kompensation tiber Studienqualitdtsmittel.

Der Sondérposten fiir Investitionszuschiisse entspricht der Héhe des Anlagevermégens.
Die Veranderung von T€ 50.460,7 im Vorjahr auf T€ 51.499,6 resultiert aus den Anlagenzu-
gangen und -abgangen abziiglich der Abschreibungen.
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Die Riickstellungen betreffen:
Art 31.12.2014 | 31.12.2013

in TE€ in T€

Personalriickstellungen (Altersteilzeit) 1.679,8 2.084,1
Personalriickstellungen (Urlaub/Gleitzeitiiberhénge/Uberstunden) 3.342,7 3.175,3
Personalriickstellungen (Jubildum) 122,4 117,8
Ruckstellung fiir BrandschutzmalRnahmen 1.519,8 2.266,7
Ruckstellung fiir ausstehende Rechnungen 1.205,2 1.222,0
Riickstellung fiir Bauunterhaltung 743,6 160,4
Sonstige Rickstellungen
(Rechts- u. Beratungskosten, Jahresabschlusspriifung) 137,4 87,3
Summe: 8.750.9 9.113.6

Die Ruckstellung fiir Altersteilzeitvertrage wurde auf Basis versicherungsmathematischer
Berechnungen unter Zugrundelegung eines Abzinsungssatzes des Durchschnitts der Rest-
laufzeiten, getrennt nach Aufstockungsbetragen (2,90 %; VJ: 3,59 %) und Erfiillungsriick-
stand (2,90 %; VJ: 3,43 %), unter Beriicksichtigung einer Gehaltsdynamik von 2,0 % (VJ:
2,0 %) ermittelt.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen ergeben in Summe einen Betrag
von T€ 1.596,5 (VJ: T€ 1.660,8). Bis auf T€ 15,5 (VJ: T€ 0,3) betreffen diese ausschlielich
Inlandsverbindlichkeiten.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber dem Land Niedersachsen haben die folgende Zusam-
mensetzung:

Art 31.12.2014 31.12.2013
in TE in T€
Verbindlichkeit ggti. dem MWK 3.026,2 4.445,6
Verbindlichkeit ggii. der OFD-LBV -7,3 18,6
Sondermittel 8.367,3 8.224,0
Summe: 11.386,20 12.688,2

Die Verbindlichkeiten gegeniiber dem MWK per 31.12.2014 beinhalten insbesondere
T€2.340,4 (VJ: TE4.441,1) aus der Abrechnung Versorgungslasten der Jahre 2013 und

2014.
Die Verbindlichkeiten gegeniiber anderen Zuschussgebern stellen sich folgendermaRen
dar:
Art 31.12.2014 | 31.12.2013
in TE€ in T€
Verbindlichkeit ggii. dem Bund 2457 159,1
Verbindlichkeit ggii. der EU 559,3 1.005,9
Verbindlichkeit ggti. der DFG 312,7 350,6
Verbindlichkeit ggii. sonstigen 6ffentl. Zuschussgebern 371,3 304,7
Verbindlichkeit ggii. sonstigen nicht éffentl. Zuschussgebern 1.168,7 1.189,1
Summe: 2.657,7 3.009.4

Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr liegen bei der Universitat
Osnabriick am 31. Dezember 2014 nicht vor.
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Die Passive Rechnungsabgrenzung betragt T€ 478,3 (VJ: T€ 70,1) und ergibt sich tber-
wiegend aus bereits geleisteten Anzahlungen fir die Teilnahme an Tagungen, Exkursionen
und Seminare im Folgejahr. Insgesamt T€ 358,0 betreffen den im Méarz 2015 stattfindenden
Kongress ,Bewegte Kindheit".

IV. Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Von den insgesamt rund 148 Mio. Euro, die der Universitdt Osnabriick im Jahr 2014 zuge-
flossen sind, stammen etwa 77 % (VJ: 74 %) aus Zuweisungen des Landes Niedersachsen,
3 % (VJ: 6 %) aus Studienbeitrdgen und -gebiihren sowie 11 % (VJ: 10 %) aus anderen Zu-
schiissen und Zuweisungen Dritter. Die Verdnderung bei den Studienbeitrdgen ist auf den
Wegfall der Studienbeitrdage zum WS 2014/2015, Veranderungen bei den Sondermitteln des
Landes sind auch auf die Kompensation durch Studienqualitdtsmittel des Landes Nieder-
sachsen zurlickzuftihren. Die Umsatzerlése machen weniger als 2 % der gesamten Ertrage
aus. Die Auflosung des Sonderpostens fiir Investitionszuschiisse betrégt ca. 3 % der Ertrége
(VJ: 4 %), die Auflésung des Sonderpostens fiir Studienbeitrdge ca. 1 %, die librigen sonsti-
gen betrieblichen Ertrédge betragen weniger als 3 %.

Die Ertrdge aus Zuweisungen und Zuschiissen fiir laufende Aufwendungen in Hohe
von T€ 115.711,1 (VJ: T€ 111.798,9) setzen sich zu 75,5 % (VJ: 77,7 %) aus der Landeszu-
fuhrung, zu 11,3 % (VJ: 9,8 %) aus Sondermitteln und zu 13,3 % (VJ: 12,5 %) aus Mitteln
Dritter zusammen. Die Ertrage fir laufende Zuweisungen von 6&ffentlichen und nichtéffentli-
chen Einrichtungen (Drittmittel) sind von T€ 13.964,2 im Vorjahr auf T€ 15.362,2 um etwa
10 % gestiegen. Gegeniiber dem Jahr 2010 (T€ 11.823,4) stellt dies insgesamt einen Zu-.
wachs von rd. 30 % dar.

Die Ertrage aus Studienbeitrdagen und Langzeitstudiengebiihren sind zweckgebundene
Einnahmen und verbleiben inklusive der erzielten Zinsertrédge bei der Hochschule. Die Ein-
nahmen 2014 belaufen sich auf T€ 4.222,7 (VJ: T€ 8.922,8).

Ferner flossen der Universitdt Osnabriick im Jahr 2014 T€ 14.345,8 (VJ: T€ 10.638,0) an
Ertragen aus Zuweisungen und Zuschiissen zur Finanzierung von Investitionen zu.
Davon stammen T€ 13.246,6 (VJ: T€ 9.314,4) aus Sondermitteln. Grund daftr sind insbe-
sondere die Errichtung von Containern auf dem Campus am Westerberg als Ersatzmal3-
nahme fiir das Allgemeine Verfligungszentrum (AVZ, T€ 1.738,0), der Neubau des Gemein-
samen Bibliotheksgebdudes mit der Hochschule Osnabriick auf dem Westerberg
(T€ 9.506,7), BrandschutzmaRnahmen (T€ 894,9) sowie der Neubau des Forschungszent-
rums ,,CellNanOS* (T€ 450,4).

Die Umsatzerldse betrugen im Berichtsjahr insgesamt T€ 2.614,4 (VJ: T€ 2.781,0) und da-
mit 1,8 % der gesamten Ertrage der Universitat. Davon sind T€ 2.144,0 (VJ: T€ 1.614,9) Er-
I6se aus im Jahr 2014 abgeschlossenen Auftragsforschungsprojekten und T€ 50,0
(VJ: T€ 359,3) Ertrage aus wissenschaftlichen Dienstleistungen. Die Ertrage fur die Weiter-
bildung betrugen rund T€ 420,4 (VJ: T€ 806,8).

Die sog. formelrelevanten Drittmittelertrdge sind im Berichtsjahr auf T€ 17.444,4
(VJ: T€ 16.106,5) gestiegen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage in Hoéhe von T€ 10.688,4 (VJ: 11.300,2) betreffen vor
allem Ertrage aus der Auflésung des Sonderpostens fiir Investitionszuschiisse als Gegenpo-
sition zur Abschreibung von Gegenstanden des Anlagevermdgens und Verlusten aus Ab-
gangen mit T€ 4.808,1 (VJ: T€ 5.318,2) und mit T€ 935,8 (VJ: T€ 2.374,6) Ertrage aus der
Erh6hung des Bibliotheksbestandes. Die Ertrage aus Auflosung von Riickstellungen betru-
gen im Berichtsjahr T€ 373,4 (VJ: T€ 110,4).

Die periodenfremden Ertrdge sind um T€ 202,2 auf insgesamt T€ 765,3 gesunken und be-
tragen damit 0,5 % der Gesamtertrége.
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Die betrieblich bedingten Aufwendungen betrugen im Jahr 2014 insgesamt 147,1 Mio.

Euro.

2014 2013

in T€ in T€
Materialaufwand/Aufwand fiir bezogene Leistungen 7.432,9 6.768,5
Personal 90.700,0| 86.779,8
Abschreibungen 47721 5.232,6
Sonstige betriebliche Aufwendungen 44.157,9| 45.701,8
Summe: 147.062,9 | 144.482,7

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betreffen mit T€ 5.847,0 (VJ: T€ 6.882,9) vor
allem die Einstellung in den Sonderposten fiir Investitionszuschiisse, mit T€ 7.252,0
(VJ: T€ 8.087,6) Immobilienmieten, mit T€ 15.286,5 (VJ: T€ 12.560,0) die Bewirtschaftung
der Gebaude und Anlagen (insbesondere Instandhaltung Universitatsbibliothek) und mit
T€ 3.973,7 (VJ: T€ 4.013,3) Energie, Wasser, Abwasser und Entsorgung.

Der Rickgang des Mietaufwands ist auf eine Neuberechnung der Miete an den Landeslie-
genschaftsfonds zurtickzufiihren, der Anstieg der Bewirtschaftungskosten insbesondere auf
den Neubau des Gemeinsamen Bibliotheksgebdudes und diverse BrandschutzmalRnahmen.
In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind periodenfremde Aufwendungen in Héhe
von T€ 394,7 (VJ: T€ 381,8) enthalten.

In den Zinsen und ahnlichen Aufwendungen sind Zinsaufwendungen aus der Aufzinsung
von Rickstellungen in H6he von T€ 28,8 (VJ: T€ 14,8) enthalten.

Auf der Grundlage des Hochschulentwicklungsvertrages mit dem Land ist der Berufungs-
pool separat auszuweisen. Im Berichtsjahr wurden T€ 1.349 verausgabt.

V. Sonstige Angaben

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Gegeniiber dem ,Landesliegenschaftsfonds Niedersachsen“ besteht aufgrund der Uberlas-
sungsvereinbarung vom 3. April 2002 die Verpflichtung zur Zahlung eines jahrlichen Uber-
lassungsentgeltes. Dieses betrug im Jahr 2014 T€ 6.324,2 (VJ: T€ 7.226,1). Das Uberlas-
sungsverhaltnis lauft auf unbestimmte Zeit und kann seitens der Universitdt Osnabriick mit
einer Frist von zwdlf Monaten ganz oder in Teilen gekiindigt werden.

Die in der Bilanz nicht ausgewiesenen finanziellen Verpflichtungen belaufen sich auf insge-
samt T€ 6.796 (VJ: T€ 7.621) und betreffen:

Art Insgesamt | Biszu1| 2bis5 [> 5

in T€ Jahrin | Jahre in | Jahre

T€ TE in T€

Verpflichtungen aus
- Mietvertragen fir Gebaude 4.550 867 1.800( 1.884
- Mietvertragen fir betriebstechnische Anlagen 456 221 235 0
- Wartungsvertrdgen betriebstechnische Anlagen 586 362 223 0
- Vertrdgen fiir Unterhalts-,Glasreinigung, Winterdienst 888 888 0 0
- Vertrégen fur Bewachung und Sicherungsdienste 273 273 0 0
- Wartungs-/Pflegevertrdge Hard-/Software 43 40 3 0
Summe: 6.796 | 2.651 2.261| 1.884

Die Erhéhung der in der Bilanz nicht ausgewiesenen finanziellen Verpflichtungen aus Vertra-
gen fiir Bewachung und Sicherungsdienste (VJ: T€ 246) ist insbesondere auf den notwendi-
gen Abschluss weiterer Vertrage fiur die Bewachung des Allgemeinen Verfligungszentrums

Anlage 1.3/9
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(AVZ) zuruckzufuihren, die Erhéhung aus Mietvertrdgen fir Gebdude aus der Anmietung
weiterer Flachen.

Bedienstete

Im Jahresdurchschnitt beschaftigt die Universitdt Osnabriick 1.696 Personen (VJ: 1.663),
von denen am 31. Dezember 2014 insgesamt 72 Beschaftigte (VJ: 55) beurlaubt sind. Die
durchschnittliche Zahl der Teilzeitbediensteten stieg von 770 im Jahr 2013 auf 800 im Jahr
2014. Weitere Informationen sind der nachfolgenden Tabelle zu entnehmen:

Bedienstete* - Stichtag | davon TZ | Stichtag | davon T Stich- | davon 1Z Stichtag | davon
31.03.14 zum 30.06.14 | TZ zum tag zum 31.12.14 | TZ zum
: 31.03.14 30.06.14 | 30.09.14 | 30.09.14 31.12.14
Beamte**" 295 20 .286 19 287 20| 299 19
Bedienstete TV-L*** 1380 784 1365 771 1382 778 1400 789
Auszubildende 21 0 21 0 24 0 24 0
Summe: 1.696 804 1.672 790 1.693 798 1.723 808

Abschlusspriiferhonorar

Das von der Abschlusspriifung fiir das Berichtsjahr voraussichtlich berechnete Gesamthono-
rar geman § 285 Nr. 17 HGB betragt netto € 30. 000 00 (brutto € 35.700,00) und entfallt voll-
standig auf Abschlusspriifungsleistungen.

Ergebnisverwendung

Die Ergebnisverwendung ist in der Gewinn- und Verlustrechnung unterhalb des Jahrestiber-
schusses dargestellt.

Angaben Versorgungsanstalt

Die aus dem Tarifvertrag fiir den &ffentlichen Dienst der Lander resultierende Zusatzversor-
gung der Beschéftigten wird tber die Versorgungskassen des Bundes und der Lénder (VBL)
abgewickelt. Im Rahmen eines Umlageverfahrens werden laufende Zahlungen an die VBL
geleistet, die nicht den nach versicherungsmathematischen Grundsétzen ermittelten Ver-
pflichtungen gegentiber den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern entsprechen, sondern in Ab-
hangigkeit von der Vergiitung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter wahrend ihrer aktiven
Tatigkeit bemessen werden. Die Universitat Osnabriick hat diese Aufwendungen insbeson-
dere aus Mitteln des Globalhaushaltes zu finanzieren. Das Beitragsverfahren der VBL flihrt
generell zu nicht ndher zu quantifizierenden Fehlbeitrédgen in H6he der noch nicht durch Um-
lagen finanzierten anteiligen Verpflichtungen. Nach Auffassung des Hauptfachausschusses
des Instituts der Wirtschaftspriifer liegt bei dieser Art der Zusatzversorgung eine mittelbare
Pensionsverpflichtung vor, fur die nach Art. 28 Abs. 2 EGHGB ein Passivierungswahlrecht
besteht. Mangels Quantifizierbarkeit der Unterdeckung kann der nicht bilanzierte Fehlbetrag
nicht genannt werden, es wird auf folgende Angaben verwiesen:

Die von der Universitat Osnabriick zu tragende Umlage fiir Beschaftigte betrdgt unveréndert
7,86 % (Arbeitgeberanteil 6,45 %, Arbeitnehmeranteil 1,41 %) des zusatzversorgungspflich-
tigen Entgeltes. Der vorlaufige Sanierungsgeldsatz fiir 2014 liegt bei 1,61 %.

Die Summe der umlagepflichtigen Beziige belduft sich auf T€ 39.121,0 (VJ: T€ 36.846,6).

" Enthalten sind Beurlaubte und Bedienstete, die aus Mitteln Dritter bzw. dem Forschungs- und Nachwuchsférderprogramm des
Zentralkapitels des MWK (Kap. 0608) und VW-Vorab (Kap. 0609) vergiitet werden. Nicht enthalten sind Personen, die in Be-
schaftigungsverhaltnissen mit auReruniversitaren Arbeitgebern stehen und ganz oder teilweise fir die Hochschule tatig werden
(z.B. abgeordnete Lehrer)

inklusive Verwalter und Vertreter von Professuren
*** inklusive ggf. Prof. im Angestelltenverhaltnis C2-C4, W2-W3
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Geschafte mit nahestehenden Personen

Seit dem Jahresabschluss zum 31. Dezember 2010 sind gem. § 285 Nr. 21 HGB die nicht zu
marktiblichen Bedingungen zustande gekommenen Geschéfte mit nahestehenden Unter-
nehmen und Personen einschlieRlich der Angaben zur Art der Beziehung, zum Wert der Ge-
schafte sowie weitere Angaben, die fiir die Beurteilung der Finanzlage notwendig sind, anzu-
zeigen. Unabhéngig von entsprechenden Geschéften sind die nahestehenden Unternehmen
und Personen zu benennen.

Nahestehende Personen sind nattirliche und juristische Personen und Unternehmen, die die
Universitdt Osnabriick beherrschen oder maRgeblich beeinflussen kénnen oder auf die die
Hochschule unmittelbar oder mittelbar maRgeblich einwirken kann oder die der Kontrolle der
Universitédt Osnabriick unterliegen.

Unter Beherrschung versteht man die rechtliche Méglichkeit, die Geschaftspolitik eines ande-
ren Unternehmens mittelbar oder unmittelbar zu bestimmen. Wesentliche Einwirkung bedeu-
tet ein Mitwirken an der Geschéfts- und Finanzpolitik eines Unternehmens ohne Vorliegen
von Beherrschung.

Anzeigepflichtige Geschéfte gem. § 285 Nr. 21 HGB wurden mit nahestehenden Personen
und Unternehmen nicht getatigt.

Organe nach dem NHG
Zentrale Organe nach § 36 Abs. 1 NHG:

= das Prasidium

= der Senat

= der Hochschulrat.
e Prasidium

Das Présidium leitet gemaR § 37 Abs. 1 Satz 1 NHG die Hochschule in eigener Verantwor-
tung. Der Prasident vertritt gemaR § 38 Abs. 1 NHG die Hochschule nach auRen, filhrt den
Vorsitz im Présidium und legt die Richtlinien fiir das Prasidium fest. Das Prasidium setzt sich
wie folgt zusammen:

Prasident: Prof. Dr. Wolfgang Liicke
Vizeprasidenten:
- fiir Personal und Finanzen Dr. Wilfried Hétker

- fiir Studium und Lehre

(nebenamtlich): Prof. Dr. Joachim W. Hartling
- fiir Forschung und Nachwuchsférderung
(nebenamtlich): Prof. Dr. May-Britt Kallenrode

Die Gesamtbeziige des Prasidiums im Jahre 2014 betrugen T€ 376,9.

e Senat

Die Aufgaben und Befugnisse des Senats sind in § 41 Abs. 1 bis 3 NHG geregelt. Der Senat
beschlielt insbesondere die Grundordnung sowie die Entwicklungsplanung. Zudem nimmt er
zu allen Selbstverwaltungsangelegenheiten von grundsétzlicher Bedeutung Stellung und hat
ein umfassendes Informationsrecht gegeniiber der Hochschulleitung.

Der Senat setzt sich wie folgt zusammen:

= 10 Sitze — Hochschullehrer/-innen

= 3 Sitze — Wissenschaftliche und/oder kiinstlerische Mitarbeiter/-innen
= 3 Sitze — Mitarbeiter/-innen in Technik und Verwaltung

= 3 Sitze — Studierende
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e Hochschulrat

Der Hochschulrat berat gemaR § 52 Abs.1 NHG das Préasidium und den Senat und nimmt
Stellung zu den Entwicklungs- und Wirtschaftsplanen der Hochschule, der Griindung von
oder der Beteiligung an Unternehmen, den Entwirfen von Zielvereinbarungen und den Vor-
schlagen des Senats zur Ernennung oder Bestellung von Prasidiumsmitgliedern und besta-
tigt den Vorschlag des Senats zur Entlassung von Prasidiumsmitgliedern.

Das MWK hat der Universitat gem. § 48 Abs. 2 Satz 4 NHG die Befugnis zur Berufung von
Professorinnen und Professoren tbertragen. Die Ubertragung des Berufungsrechts gilt vom
1. August 2012 an und ist bis zum 31. Juli 2015 befristet. Der Hochschulrat hat daher in die-
sem Zeitraum das Einvernehmen zu Berufungsvorschlagen zu erkléren.

GemaR § 52 Abs. 2 Satz 2 NHG werden funf Mitglieder des Hochschulrates im Einverneh-
men mit dem Senat der Hochschule vom Fachministerium bestellt; ein Mitglied wird vom Se-
nat der Hochschule gewahlt und ein Mitglied vertritt das Fachministerium.

Der siebenk&pfige Hochschulrat setzt sich wie folgt zusammen:

- Prof. Dr. Nina Dethloff Professur fur Birgerliches Recht / Internationa-
les Privatrecht / Rechtsvergleichung und Euro-
péisches Privatrecht an der
Universitat Bonn

- Prof. Dr. Andrea Lenschow Professur fur Européische Integration,
Universitat Osnabriick

- Kristina Nolle Ministerialratin im Nieders&chsischen Ministeri-
um fur Wissenschaft und Kultur, Hannover

- Prof. Dr. Luise Schorn-Schiitte Professur fiir Neuere Allgemeine Geschichte
an der Johann Wolfgang Goethe-Universitét,
Frankfurt am Main

- Hon.-Prof. Dr. Hans-Wolf Sievert Vorsitzender des Vorstands der
Sievert AG, Osnabrick
- Prof. Dr. Elmar W. Weiler Rektor der Ruhr-Universitat Bochum
- Prof. Dr. Axel Zeeck Ehem. Professur fir Biomolekulare Chemie,

Universitat Goéttingen

Vorsitzender des Hochschulrates ist Herr Prof. Dr. Axel Zeeck.

Osnabriick, den 27.06.2015

Prof. Dr. Wolfgang Liicke Dr. Wilfried Hétker
Préasident Vizepréasident fur Personal und Finanzen




Universitit Osnabriick

Osnabriick

Entwicklung des Anlagevermigens im Geschiiftsjahr 2014

I. Immaterielle Vermogensgegenstinde

1. Entgeltlich erworbene Nutzungsrechte (Software)

II. Sachanlagen

1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten einschlieBlich
der Bauten auf fremden Grundstiicken
2. Technische Anlagen und Maschinen
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschifts-

ausstattung

4.  Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

1298980/40018812

Anschaffungs- / Herstellungskosten

Wert Wert
01.01.2014 Zugang Abgang Umbuchung 31.12.2014
EUR EUR EUR EUR EUR

1.730.216,90 47.313,90 41.909,05 0,00 1.735.621,75
1.730.216,90 47.313,90 41.909,05 0,00 1.735.621,75
1.051.186,07 0,00 0,00 0,00 1.051.186,07
64.852.622,85  2.720.377,67  1.606.409,90 244.507,77 66.211.098,39
37.801.073,23 1.286.808,45  1.036.269,48 0,00 38.051.612,20
244.507,77 1.792.497,00 0,00 -244.507,77 1.792.497,00
103.949.389,92  5.799.683,12  2.642.679,38 0,00 107.106.393,66
105.679.606,82  5.846.997,02  2.684.588,43 0,00 108.842.015,41




Abschreibungen Bilanzwerte
Wert Wert
01.01.2014 Zugang Abgang 31.12.2014 31.12.2014 31.12.2013
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1.478.717,21 136.947,86 41.877,05 1.573.788,02 161.833,73 251.499,69
1.478.717,21 136.947,86 41.877,05 1.573.788,02 161.833,73 251.499,69
399.077,45 50.080,05 0,00 449.157,50 602.028,57 652.108,62

49.371.070,70

4.122.874,63

1.570.954,37

51.922.990,96

14.288.107,43

15.481.552,15

3.969.994,09 462.211,64  1.035.750,37 3.396.455,36 34.655.156,84  33.831.079,14
0,00 0,00 0,00 0,00 1.792.497,00 244.507,77
53.740.142,24  4.635.166,32  2.606.704,74  55.768.603,82 51.337.789,84  50.209.247,68
55.218.859,45 4.772.114,18  2.648.581,79  57.342.391,84 51.499.623,57  50.460.747,37

Anlage 1 zum Anhang



Soll-Ist Vergleich 2014 Anlage 2 zum Anhang

Plan 2014 Ist 2014 Abweichung
EUR EUR
1. Ertrage aus Zuweisungen und Zuschussen fur laufende Aufwendungen
a) des Landes Niedersachsen aus Mitteln des Fachkapitels
aa) laufendes Jahr 88.453.198 89.187.815 734.617
ab) Vorjahre 162.802 -1.857.127 -2.019.929
b) des Landes Niedersachsen aus Sondermitteln 11.687.000 13.018.245 1.331.245
c) von anderen Zuschussgebern 15.000.000 15.362.176 362.176
Zwischensumme 1.: 115.303.000 115.711.110 408.110
2. Ertrége aus Zuweisungen und Zuschiissen zur Finanzierung von Investitionen
a) des Landes Niedersachsen aus Mitteln des Fachkapitels 758.000 758.000 0
b) des Landes Niedersachsen aus Sondermitteln 2.000.000 13.246.627 11.246.627
c) von anderen Zuschussgebern 350.000 341.218 -8.782
Zwischensumme 2.: 3.108.000 14.345.845 11.237.845
3. Ertrage aus Studienbeitragen und Langzeitstudiengebiihren
a) Ertrage aus Studienbeitragen 3.813.000 4.222.700 409.700
b) Ertrage aus Langzeitstudiengebiihren 400.000 419.000 19.000
Zwischensumme 3.: 4.213.000 4.641.700 428.700
4. Umsatzerlése
a) Ertrage fir Auftrage Dritter 1.500.000 2.193.998 693.998
b) Ertrage fir Weiterbildung 750.000 420.353 -329.647
c) Ubrige Entgelte 0 0 0
Zwischensumme 4.: 2.250.000 2.614.351 364.351
5. Erhéhung oder Verminderung des Bestandes an unfertigen Leistungen 0 465.612 465.612
6. Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
7. Sonstige betriebliche Ertrage
a) Ertrage aus Stipendien 0 siehe 1c) 0
b) Ertrage aus Spenden und Sponsoring 300.000 266.603 -33.397
c) Andere sonstige betriebliche Ertrage 9.500.000 10.421.833 921.833
(davon: Ertrage aus der Auflésung des Sonderpostens fir Investitionszuschiisse) 5.700.000 4.808.121 -891.879
(davon: Ertrége aus der Auflésung des Sonderpostens fiir Studienbeitrage) 0 1.5634.271 1.534.271
Zwischensumme 7.: 9.800.000 10.688.436 888.436
8. Materialaufwand/Aufwendungen fir bezogene Leistungen
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und andere Materialien 5.100.000 4.514.222 -585.778
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen 1.750.000 2.918.699 1.168.699
Zwischensumme 8.: 6.850.000 7.432.920 582.920
9. Personalaufwand
a) Entgelte, Dienstbeziige und Vergiitungen 69.758.000 70.723.662 965.662
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fir Unterstiitzung 20.360.000 19.976.353 -383.647
(davon: fiir Altersversorgung) 9.160.000 9.100.360 -59.640
Zwischensumme 9.: 90.118.000 90.700.015 582.015
10.  Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande des Anlagevermégens und Sachanlagen
5.500.000 4.772.114 -727.886
11.  Sonstige betriebliche Aufwendungen
a) Bewirtschaftung der Gebaude und Anlagen 5.000.000 15.286.462 10.286.462
b) Energie, Wasser, Abwasser und Entsorgung 4.600.000 3.973.653 -626.347
c) Sonstige Personalaufwendungen und Lehrauftrage 1.800.000 1.632.095 -167.905
d) Inanspruchnahme von Rechten und Diensten 13.100.000 12.424.550 -675.450
e) Geschéftsbedarf und Kommunikation 2.850.000 2.628.898 -221.102
f)  Betreuung von Studierenden 1.850.000 1.291.163 -558.837
g) Andere sonstige Aufwendungen 6.600.000 6.921.079 321.079
(davon: P'\:x:t;?oizzucisecrr‘ﬁlsrwsset;alIung in den Sonderposten fiir 5.000.000 5.846.997 846.997
(davon: Aufwand aus der Einstellung in den Sonderposten fir
Studienbeitrage) 0 0 a
Zwischensumme 11.: 35.800.000 44.157.900 8.357.900
12.  Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0
13. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 50.000 7.353 -42.647
14.  Abschreibungen auf Beteiligungen 0 0 0
15.  Zinsen und &ahnliche Aufwendungen 1.000 29.217 28.217
16. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -3.545.000 1.382.240 4.927.240
17.  Sonstige Steuern 5000 -91 821 -96 821
18.  Jahresiiberschuss (2013)/-fehlbetrag (2014) -3 550 000 1474 061 5024 061
19.  Gewinn-/Verlustvortrag -6.972.252 3.748.758 10.721.010
20. Entnahmen aus Gewinnriicklagen 3.560.000 2.349.796 -1.210.204
21. Einstellungen in Gewinnriicklagen 6.972.252 -4.020.573  -10.992.825
22. Veranderung der Nettoposition -10.000 -232.298 -222.298
23. Bilanzgewinn/-verlust 0 3.319.744 3.319.744

nachrichtlich:
Aufwendungen aus dem Berufungspool TEUR 1.349
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Vorbemerkung:
Die Planungen erfolgen aufgrund der jeweiligen Vorjahresplanungen und nicht auf Basis der Vorjahresergebnisse. Dadurch-kénnen sich

ggf. auch gréRere Abweichungen zu den Istergebnissen ergeben.

Die Veranderung ergibt sich insbesondere durch nicht planbare Nachzahlungen fiir Tarifsteigerungen in 2014 fir das Jahr 2013.

Im Wesentlichen wirken sich hier die zum Wintersemester 2014/15 eingefiihrten Studienqualitatsmittel und die Ertrage aus dem
Hochschulpakt aus. ’

Keine erlauterungsbeduirftige Abweichung.

Keine Abweichung.

Wesentliches Element dieser Position im Jahr 2014 ist der Neubau des gemeinsamen Bibliotheksgeb&udes mit der Hochschule
Osnabriick. Die korrespondierenden Aufwendungen werden unter der Position 11 a) nachgewiesen. Zudem sind hier in 2014 erstmals die
Ertrage aus Studienqualitatsmitteln ausgewiesen.

Keine erlauterungsbediirftige Abweichung.

Keine erlauterungsbediirftige Abweichung.

Keine erléuteruhgsbedﬂrftige Abweichung.

Schwankungen im Bereich Auftragsforschung ergeben sich zwangslaufig durch im Jahr 2014 abgeschlossene Auftragsforschungsprojekte.
Die Ertrage fiir Weiterbildung blieben hinter den Planungen zuriick.

Die hier ausgewiesenen Betrége korrespondieren mit der Position 4 a) und stellen die ertragswirksam zu buchende Bestandsveranderung
aus Auftragen Dritter dar.

Ertrage aus Stipendien werden unter Ziffer 1 c) ausgewiesen.

Keine erlauterungsbediirftige Abweichung.

Im Jahr 2014 erfolgte eine Inanspruchnahme des Sonderpostens fiir Studienbeitrdge, welche unter dieser Position auszuweisen ist.
Rickgang bedingt durch Verringerung von Biicherbeschaffungen. Es erfolgte korrespondierend eine Erhéhung der Aufwendungen fiir die
Beschaffung von Lizenzen (ebooks, Datenbankzugriffe) (s. 11d)

Der Anstieg korrespondiert insgesamt mit den erhéhten Drittmittelertragen.

Die Ist-Steigerung der Personalkosten insbesondere aufgrund von Tarifsteigerungen tiberstieg die Planungen um rd. 0,5-Mio €.

Die geringeren Abschreibungen ergeben sich aus dem insgesamt tiber die Jahre zuriickgegangenen Investitionsvolumen und
korrespondieren insbes. mit dem deutlich geringeren Investitionsvolumen im Jahr 2014 (s. Auflésung Sopo 7c).

Die Abweichung ist begriindet in dem hier auszuweisenden Aufwand fiir Neubauten fiir Dritte (insbesondere Neubau des gemeinsamen
Bibliotheksgeb&udes). Die korrespondierende Landesfinanzierung ist unter der Position 2 b) ausgewiesen.

Die Plan-Ist-Abweichung ist insbesondere auf die milden Winter zurtickzufiihren.
Keine erlauterungsbedirftige Abweichung.

Die Abweichung ergibt sich insbesonderen aus den reduzierten Neufestsetzung der Uberlassungsentgelte fiir den LNF auf der einen Seite
und die Erhéhung der durch die UB beschafften Lizenzen (s. 8a) anstelle von Buchbeschaffungen auf der anderen Seite.

Keine erlauterungsbediirftige Abweichung.

Die Abweichung ist insbesondere auf das Auslaufen von Sondermittelfinanzierten Graduiertenkollegs und Promotionsprogrammen im Jahr
2014 zurtickzufithren. Die Programme werden im Jahr 2015 zum Teil wieder aufgenommen.

Die Abweichung ergibt sich ganz tiberwiegend aus der Plan-Ist-Abweichung bei der Einstellung den Sonderposten fiir
Investitionszuschusse, zuriickzufiihren auf eine verringerte unversitére Investitionstatigkeit.
Die UOS halt keine Beteiligungen im Landeshaushalt.

Zinsbringende Anlage von Studienbeitragen. Die Zinsertrage blieben hinter den Erwartungen zuriick.
Die UOS halt keine Beteiligungen im Landeshaushalt.
Hier ist die Abzinsung der Altersteilzeit- und sonstigen Personalriickstellungen aufwandswirksam dargestelit.

Hier ist der Ertrag aus der Erstattung der gezogenen Vorsteuer ausgewiesen. Kérperschafts-, Gewerbe- und Kapitalertragssteuer waren
nicht zu zahlen.

Abweichend von der Planung weist die GuV ein positivés Jahresergebnis aus.
Unter dieser Position wird das Bilanzergebnis des Vorjahres ausgewiesen.

_ Im Jahr 2014 wurden zur Finanzierung der Aufwendungen rd. 0,6 Mio € der Sonderriicklage und rd. 1,7 Mio der allgemeinen Riicklage

entnommen.

Diese Position umfasst die Zufiihrung zu den Sonderriicklagenin Héhe von rd. 0,3 Mio € sowie die Einstellung des Jahresgewinns 2014 in
Héhe von rd. 3,7 Mio €. .

Diese in den Positionen 9 a) und 16 enthaltenen Ertrage aus der Veranderung von Personalriickstellungen, insbesondere aus Altersteilzeit,
werden ergebnisneutralisierend der Nettoposition zugefiihrt.
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I. Einfiihrung

Hochschulen des Landes Niedersachsen sind nach § 87 Abs. 1 Satz 1 LHO verpflichtet, einen Jahresabschluss
und einen Lagebericht in entsprechender Anwendung des § 264 Abs. 1 S. 1 HGB aufzustellen.

Neben der Darstellung landespolitischer und hochschulpolitischer Rahmenbedingungen und Ausfiihrungen zu
den Kernaufgaben nehmen im Lagebericht Querschnittsthemen aber auch Ausfihrungen zu
Herausforderungen und Chancen v. a. im Ausblick breiten Raum ein. Insgesamt werden dadurch sowohl
etwaige Risiken als auch Potentiale® verdeutlicht.

Rahmenbedingungen und allgemeine Entwicklungen

Landes- und hochschulpolitische Rahmenbedingungen

Ende 2014 haben die Universitdit und das MWK eine STRUKTURELLE UND STRATEGISCHE ZIELE umfassende
Vereinbarung (2014-2018) gem. § 1 Abs. 3 NHG abgeschlossen, die eine Reduktion der Landeszuweisung
vorsieht, wenn vereinbarte STRUKTURELLE ENTWICKLUNGSZIELE nicht erreicht werden.’

In der landeseitigen LEISTUNGSBEZOGENEN MITTELZUWEISUNG hat die Universitdt im Formeljahr 2014 mit 569.149 €
abermals einen Verlust zu verzeichnen. Die positiv abschlieBenden Bereiche Lehre und Gleichstellung werden
aufgezehrt durch ein negatives Ergebnis im Bereich Forschung. In den Parametern Promotionen und Drittmittel
schlieRt die Universitdt Osnabriick im Vergleich zu den anderen nds. Universitdten und im Vergleich zu den
Formeljahren 2012 und 2013 steigend negativ ab. Auch mit Blick auf diese Ergebnisse wird das FINANZSYSTEM DER
UNIVERSITAT ab dem 1.1.2015 auf eine leistungsorientiertere Mittelverteilung umgestellt, in der die Parameter
Studienanfanger, Absolventen, Promotionen und Drittmittel entsprechend dem Landesmodell Berticksichtigung
finden.

Mit Wegfall der Studienbeitrage sind zur Kompensation landesseitig erstmals zum Wintersemester 2014/2015
STUDIENQUALITATSMITTEL in HGhe von rd. 4,074 Mio. € bereitgestellt worden. Ausgehend von 9.242
beriicksichtigten Studierenden® des Wintersemesters 2013/2014 und 8.518 zu beriicksichtigenden des
Sommersemesters 2014 kann die Universitit Osnabriick ab dem Wintersemester 2014/15 fiir die ersten beiden
Zyklen mit Abschlagszahlungen in Hohe von insgesamt rd. 7,82 Mio. € pIanen.2 )

Im HocHSCHULPAKT hat die Universitit Osnabriick zum Wintersemester 2014/2015 zusatzlich 416*
Studienanfangerpldtze bereitgestellt, die insgesamt betrachtet mehr als ausgeschépft wurden, wobei der
Ausschopfungsgrad in einzelnen Studienfachern/-gangen stark variiert. Die Entwicklung der Ausschépfung
bedarf - nicht zuletzt auch mit Blick auf die in der aktuellen Zielvereinbarung vereinbarten Ziele zum
Ausschépfungsgrad - besonderer Aufmerksamkeit.

Mitte November 2014 hat die Universitdt im gemeinsam von Bund und Landern aufgelegten Programm
QUALITATSOFFENSIVE LEHRERBILDUNG einen Einzel®- und zwei Verbundantrige® mit befiirwortender Stellungnahme
des MWK vorgelegt. Die Universitdt Osnabriick beteiligt sich am vom Mercator Institut fiir Sprachférderung
und Deutsch als Zweitsprache geférderten Projekt UMBRUCHE GESTALTEN - SPRACH{EN)FORDERUNG UND -BILDUNG ALS
INTEGRALE BESTANDTEILE INNOVATIVER LEHRERBILDUNG IN NIEDERSACHSEN.

Zum Wintersemester 2014/2015 ist die Einrichtung der neu konzipierten MASTERSTUDIENGANGE LEHRAMT AN
GRUNDSCHULEN UND LEHRAMT AN HAUPTSCHULEN UND REALSCHULEN umgesetzt worden. Eine Vereinbarung zur
Umsetzung der Praxisphase in Kooperation von Universitdten, der Niederséchsischen Landesschulbehérde und
beteiligten Studienseminaren ist unterzeichnet; die zur Bildung von Betreuungstandems erforderlichen
Lehrauftrdge fir das Wintersemester 2014/2015 sind erteilt, eine Online-Datenbank zur internetgestiitzten
Praktikumsplatzvergabe ist erfolgreich im Einsatz.

Das KOMPETENZZENTRUM FUR REGIONALE LEHRERFORTBILDUNG hat sich sichtbar etabliert; der Landesrechnungshof hat
dem Standort Osnabrick anldsslich der landesweiten Begutachtung der Kompetenzzentren gute Ergebnisse
bescheinigt und v. a. die intensive Vernetzung mit der Niedersdchsischen Landesschulbehérde positiv
hervorgehoben. ’

! § 53 Abs. 1 Haushaltsgrundsitzegesetz

2 Niheres unter lIl. Ausblick Chancen und Risiken von besondere Bedeutung

3440,81 € pro Studierender /n

* Nachrichtlich: WS 2011/2012=522; WS 2012/2013=434;WS 2013/2014= 446

® Férderung professionsorientierter Reflexionskompetenz in der Lehrerbildung

® Einfilhrung eines E-Kompetenzentwicklungsportfolios; PLan C — Perspektive Lehramt als neue Chance; Struktur- und
Organisationsentwicklung der Lehrerbildung fiir berufsbildende Schulen im gewerblich-technischen Bereich an niederséchsischen
Hochschulen

2
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Strukturentwicklung und -planung

Der Wechsel im Amt des Prasidenten bietet u. a. Anlass, den 2009 beschlossenen Hochschulentwicklungsplan
und die institutionellen bzw. strategischen Ziele der Universitdt zu evaluieren. Vor diesem Hintergrund, aber
auch um dem Prisidenten die Moglichkeit zu eréffnen, sich einen detaillierten Uberblick iiber die
Leistungsfahigkeit der Fachbereiche/Facher zu verschaffen, ist der Abschluss von neuen ZIELVEREINBARUNGEN
zundchst ausgesetzt worden. Fortgesetzt wurde hingegen der Abstimmungsprozess zur zukiinftigen Struktur
und Leistungsfahigkeit der PHYsIK und zur Verstetigung der ISLAMISCHEN THEOLOGIE. Das Institut fiir Islamische
Theologie hat sich 2014 einer Selbstevaluation unterzogen, die u. a. Voraussetzung fiir die Beantragung einer
auf Dauer angelegten Finanzierung der derzeit befristet eingerichteten Professuren war. Der Bericht wurde an
den Haushaltsausschuss des Niedersachsischen Landtags weitergeleitet; dieser hat die Verstetigung der
Professuren in den Haushaltsberatungen 2015 zur mittelfristigen Finanzplanung beschlossen. Prof. Dr. Stefanie
Engel hat zum 1. Oktober 2014 ihre Forschungen auf der ALEXANDER VON HUMBOLDT PROFESSUR FUR
UMWELTOKONOMIE aufgenommen. Die Universitdt finanziert seit 2014 das im interdisziplindren Institut far
Migrationsforschung und Interkulturelle Studien (IMIS) verortete GRADUIERTENKOLLEG »DIE PRODUKTION VON
MIGRATION« aus Mitteln des Innovationspools, mit dem Ziel, eine erfolgreiche Férderung in Form eines DFG-
Graduiertenkollegs anzubahnen. Dem Auf- und Ausbau interdisziplindrer Forschungsverbiinde dient die
Einrichtung der FORSCHUNGSSTELLEN »Costa Rica Zentrum« und »Vergleichenden Fachgeschichte«.

Mit Abschluss der zweiten Forderphase (2011-2014) des »Zentrums fiir Promovierende an der Universitat
Osnabriick« aus Mitteln des Europdischen Strukturfonds EFRE ist das Zentrum mit einem erweiterten
Qualifizierungs-, Beratungs- und Vernetzungsangebot nunmehr auch als Dachorganisation fiir promovierte
Nachwuchswissenschaftlerinnen und -wissenschaftler aller Fachbereiche und Anbindungsformen an der
Universitdt  Osnabriick angelegt und als »ZENTRUM FUR PROMOVIERENDE UND  PROMOVIERTE
NACHWUCHSWISSENSCHAFTLERINNEN UND NACHWUCHSWISSENSCHAFTLER AN DER UNIVERSITAT OSNABRUCK (ZEPROS)«
verstetigt worden.

Studium und Lehre

Im Wintersemester 2014/2015 sind insgesamt 12.726 Studierende’immatrikuliert (Wintersemester 2013/2014:
11.790 Studierende). In grundstdndigen und konsekutiven Studiengdngen haben sich insgesamt 1.036 und
somit 10 % mehr Studierende immatrikuliert als im Wintersemester 2013/2014. Der hdchste Anteil entfallt mit
386 auf die Ein—Fach—Bachelorstudiengéinge.2 Insgesamt sind 4.191 Studienanféingerlnnen3 und in Summe 399
mehr als im Wintersemester 2013/2014 (3.792) zu verzeichnen. Auch hier entfdllt mit 189
Studienanfangerinnen der gréRte Zuwachs auf die Ein-Fach—BacheIorstudiengéinge.4 Mit dem Ziel der
Promotion haben sich aktuell 75 Personen neu eingeschrieben; zum Wintersemester 2013/2014 waren es 28
mehr.

Zum Wintersemester 2014/2015 sind die Masterstudienginge »Accounting und Management« und
»Steuerwissenschaften (4-semestrig)« eingestellt worden. Die infolge einer Neustrukturierung notwendige
Abl6ésung des Masterstudiengangs »Psychologie« durch die Masterstudiengdnge »Psychologie: Schwerpunkt
Interkulturelle  Psychologie«, »Psychologie: Schwerpunkt Klinische Psychologie«x wurde ebenso
abgeschlossenwie die Umsetzung GHR 300. Eingerichtet wurde der Studiengang »Deutsches Recht, LL.M«, der
sich an Studierende mit einem ausldndischen Abschluss richtet. Der Studienbetrieb im Masterstudiengang
Lehramt an berufsbildenden Schulen/Fachrichtung »Okotrophologie« konnte aufgenommen werden. Im Januar
2015 hat am |Institut fiir Islamische Theologie ein bundesweites, vom MWK anschubfinanziertes,
Weiterbildungsprogramm »Jugendarbeit in den Moscheegemeinden und Extremismuspravention«begonnen.
Zum Wintersemester 2015/2016 wird der Studienbetrieb im konsekutiven, fachwissenschaftlichen
Masterstudiengang »Kunst und Kommunikation« fiir zunachst vier Aufnahmezyklen aufgenommen.

Der Abschlussbericht der CLUSTER-RE-AKKREDITIERUNG aller fiir das Lehramt qualifizierenden Studiengdnge, des
Zwei-Facher-Bachelorstudiengangs sowie verschiedener Mono-Bachelor- und Mono-Masterstudiengange wird
Anfang 2015 erwartet.

Zum Sommersemester 2014 konnten in Umsetzung der OFFENEN HOCHSCHULE 15 Studierende in den
berufsbegleitenden, als Pilot angelegten, sechssemestrigen Masterstudiengang »Lehramt an berufsbildenden
Schulen/Ingenieurpddagogik« (LBS flex) aufgenommen werden. Die Entwicklung von bedarfsgerechten
Angeboten zur Weiterbildung von Fachkrdften des Gesundheitswesens ist Ziel des Verbund-

! personen/ohne Beurlaubte

2WS 13/14= 2.778; WS 14/15= 3.164 Immatrikulationen; Personen

3 personen /1. Fachsemester; inkl. Kurzzeitstudierende;

www.uni osnabrueck.de/universitaet/zahlendatenfakten/studierendenstatistiken.html
‘ws 13/14=1.031; WS 14/15=1.220
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Forschungsvorhabens »Kompetenzentwicklung von Gesundheitsfachpersonal im Kontext des Lebenslangen
Lernens (KeGL)«. Rund 1,1 Mio. Euro stehen der Universitdt Osnabriick fir dreieinhalb Jahre aus dem
Bundesprogramm »Aufstieg durch Bildung« zur Verfligung. Ebenfalls in diesem Kontext, aber auch als
sichtbarer Ausbau der Kooperation Universitdt und Hochschule, steht die konzeptionelle Biindelung von
Kompetenzen zur Etablierung eines Schwerpunktes fiir die regionale Gesundheitsversorgung in Lehre und
Forschung. Seit Februar 2014 wird das Projekt »HoPe-Hochschulperspektiven fiir alle. Wege zu einem
erfolgreichen Ubergang. in das Studium fiir Schiilerinnen nicht-akademischer Elternhduser und mit
Migrationshintergrund« im Rahmen der Ausschreibung »Wege ins Studium 6ffnen — Studierende der ersten
Generation gewinneng, geférdert. Im Rahmen des Bundesprogramms »LERNEN VOR ORT« hat sich die Universitat
Osnabriick weiterhin u. a. in Kooperationskonferenzen Bildung, Fachforen und Arbeitsgruppen gemeinsam mit
und an Aktivitdten der Stadt/des Landkreises Osnabriick zum Aufbau eines koh&renten Bildungsmanagements
engagiert; sie beteiligt sich zusammen mit der Hochschule, der Industrie- und Handelskammer
Osnabriick/Emsland/Grafschaft Bentheim, der Handwerkskammer Osnabriick/Emsland/Grafschaft Bentheim
und Wirtschaftsforderern der Region am Projekt »NEUSTART«. Studierende, die liber die Aufgabe des Studiums
nachdenken oder einen solchen Schritt bereits getan haben, sollen darin unterstiitzt werden, einen neuen Start
in der regionalen Wirtschaft zu wagen. Durch die Beteiligung am NIEDERSACHSEN-TECHNIKUM unterstltzt die
Universitdt das Bestreben, den Bedirfnissen der Wirtschaft entsprechend qualifizierten Nachwuchs in den
MINT-Fachern auszubilden.

Im Auftrag der KMK und in Zusammenarbeit mit der Verwertungsgesellschaft »Wort« fiihrt die Universitat
Osnabriick eine MACHBARKEITSSTUDIE durch, um Praktikabilitit und Machbarkeit einer Einzelerfassung der
elektronischen Nutzung von Buchausziigen, Artikel usw. in der Lehre zu untersuchen und eine Konzeption fiir
die Realisierung prototypisch zu erstellen.

Zum Wintersemester 2014/2015 konnten aus dem Programm »LANDESSTIPENDIUM NIEDERSACHSEN« 130
Stipendien bewilligt werden. Im Oktober 2014 wurden 42 » DEUTSCHLAND-STIPENDIEN« feierlich Gibergeben.

Von rd. 5,9 Mio. € verausgabten Studienbeitrdgen entfielen 77 % der Verausgabung auf PersonalmalRnahmen
und 23 % auf Sachausgaben.

Forschung, Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchs, Innovationstransfer

Die AURENSTELLE OSNABRUCK DES DEUTSCHEN FORSCHUNGSZENTRUMS FUR KUNSTLICHE INTELLIGENZ GMBH (DFKI), Robotics
Innovation Center/Bremen hat sich erfolgreich in der Forschungslandschaft etabliert: Dies und eine
vielversprechende Entwicklung bescheinigen die Gutachter anldsslich der im Auftrag des MWK durchgefiihrten
Evaluation. Die AuBenstelle wurde fiir zunachst drei Jahre vom MWK aus Mitteln des VW Vorab unterstiitzt;
eine Foérderung bis Ende 2017 wurde aktuell bewilligt. Mit der Férderung verbunden ist die Konsolidierung der
DFKI-AuRenstelle durch Einrichtung einer zweiten Professur. Zur langfristigen Absicherung dieser Professur
muss die Universitat strukturelle Verdnderungen vornehmen: In Kooperation mit dem DFKI beabsichtigen die
Universitdt und die Hochschule ferner zur Ubertragung/Anwendung von Forschungsergebnissen aus den
Bereichen Robotik- und Kinstliche Intelligenz-Technologie in die vor Ort sehr stark vertretene
Landmaschinentechnik, ein gemeinsames Living Lab zum Thema »Agricultural Robotics Laboratory«
einzurichten. :

Im Rahmen des NIEDERSACHSISCHEN PROMOTIONSPROGRAMMS wurde die. weitere Foérderung des
Promotionsprogramms »Theorie und Methodologie der Textwissenschaften und ihre Geschichte<<1bewilligt (10
Stipendien). Geférdert wird ab April 2015 das von der Universitit und der Herzog August Bibliothek
Wolfenblttel aufgelegte Promotionsprogramm »Wissensspeicher und Argumentationsarsenal. Funktionen der
Bibliothek in den kulturellen Zentren der Frithen Neuzeit« (12 Stipendien). .

Im Berichtszeitraum wurde eine, wirtschaftliches Potenzial versprechende Erfindung aus dem Institut fir
Chemie zum PATENT angemeldet. Drei EXISTENZGRUNDUNGEN aus der Psychologie auf den Gebieten der
Kinderpsychologie, der Psychologischen Beratung und der Systemischen Beratung sowie eine Griindung aus der
Erziehungswissenschaft im Bereich der Kreativen Gestaltung sind erfolgreich begleitet worden.

2014 wurden fiir Projekte insgesamt DRITTMITTEL in H6he von 14,12 Mio. € bewilligt (davon 53 % DFG, 27 %
Bund, 9 % EU, 5 % Stiftungen, 6 % Sonstige 6ffentliche/nicht &ffentliche Geldgeber). 50 % der bewilligten: Mittel
entfallen auf die Naturwissenschaften/Mathematik.

Querschnittsthemen, Infrastruktur, Organisationsentwicklung

14 BERUFUNGSVERFAHREN konnten 2014 erfolgreich abgeschlossen werden; von zehn Rufen an Osnabriicker
Professorinnen/Professoren wurden sechs angenommen; zwei BLEIBEVERHANDLUNGEN sind mit Jahresabschluss

'In Kooperation mit der Universitat G6ttingen
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noch im Verfahren. Insgesamt haben 13 Professorinnen und Professoren® ihre Tatigkeit an der Universitat
aufgenommen, darunter sechs Frauen. Der Anteil von mit Frauen besetzten Professuren lag Ende des Jahres
bei 28,4 %, 1,1 Prozentpunkte unter dem des Vorjahres. Im Rahmen des PROFESSORINNEN-PROGRAMMS des
Bundes und der Lander hat die Universitdt einen Antrag auf Férderung einer W3 Professur (Migration und
Gesellschaft) sowie einer W2-Professur (Angewandte Sprachwissenschaft des Deutschen) gestellt; die
Entscheidung des Projekttragers steht mit Abschluss des Jahres jeweils noch aus.

Die Universitdt Osnabriick hat inzwischen zum dritten Mal das Zertifikat » AUDIT FAMILIENGERECHTE HOCHSCHULE«
von der gemeinnitzigen »berufundfamilie gGmbH« erhalten (2014-2017). Im aktuellen Auditierungszeitraum
werden aufgelegte MaRnahmen zur Vereinbarkeit von Beruf/Studium und Familie auf Passgenauigkeit und
Effizienz gepriift und deren strukturelle Verankerung in der Breite vorangetrieben.

Im Studienjahr 2014 haben sich mit 472 Studierenden 39 mehr als 2013 beurlauben lassen, um einen
AUSLANDSAUFENTHALT zu absolvieren. Das Verhaltnis von outgoing students zu Immatrikulationen/gesamt lag bei
4,0 % (3,85 % in 2013). Differenziert und unabhéangig von etwaigen Beurlaubungen betrachtet, hat sich mit 269
Studierenden die Zahl der Uber das Akademische Auslandsamt vermittelten Studienaufenthalte an eine
ausldndische Partnerhochschule weiter positiv entwickelt.” 63 Studierende wurden iiber das ERASMUS-
Programm bei ihrem Praxisaufenthalt im Ausland finanziell unterstiitzt.’ Die Zahl der an der Universitit
Osnabriick immatrikulierten STUDIERENDEN MIT AUSLANDISCHER STAATSANGEHORIGKEIT ist im Wintersemester
2013/2014 leicht angestiegen und liegt nun bei 682 Studierenden. Mit 5,8 % der Immatrikulationen liegt der
Anteil der Studierenden mit ausldndischer Staatsangehérigkeit an der Universitdt Osnabriick allerdings immer
noch unter dem Gesamtschnitt aller niederséchsischen Hochschulen.® Um zusitzliche auslndische Studierende
von Partnerhochschulen anzuwerben, wurde ein Stipendienprogramm fiir diese Zielgruppe aufgelegt. Im
Studienjahr 2015 kénnen »Partnerschaftsstipendien« in Héhe von insgesamt 15.000 Euro vergeben werden.
Nachdem der Ausschuss fiir Haushalt und Finanzen des Nds. Landtages der Haushaltsunterlage im September
2014 zugestimmt hat, werden die Ausfiihrungsplanungen zum FORSCHUNGSBAU CELLNANOS inzwischen
konkretisiert. Daneben konnte mit Unterstiitzung der Studierenden mit den Planungen zur Errichtung eines
LEHR- UND STUDIENGEBAUDES in unmittelbarem Umfeld des Schlosses begonnen werden.

In Anwesenheit der niedersiachsischen Wissenschaftsministerin wurde im Februar 2014 das Richtfest des
gemeinsamen BIBLIOTHEKSGEBAUDES DER OSNABRUCKER HOCHSCHULEN gefeiert; der Umzug der universitdren
Bereichsbibliotheken Naturwissenschaften/Mathematik soll wahrend des Sommersemesters 2015 erfolgen.
Nachdem aufgrund festgestellter Sicherheitsméngel des ALLGEMEINEN VERFUGUNGSZENTRUMS zur Minimierung der
Risiken fur Studierende/Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zunichst mit der sofortigen SchlieRung der
naturwissenschaftlichen Bibliothek als Freihandbibliothek und beschrinktem/kontrolliertem Zugang zu den
Obergeschossen reagiert wurde, werden Veranstaltungsrdume, Werkstdtten und Labore nach Abstimmung mit
dem MWK nun zundchst in Containern untergebracht (geplante Umsetzung bis Ende Marz 2015). In
naturwissenschaftlichen Gebduden wurden dringend erforderliche SANIERUNGSMABNAHMEN abgeschlossen.

Il. Ertrags- Vermogens- und Finanzlage
Vermdgens- und Finanzlage

Aufgrund der Vorgabe, das immobile Anlagevermégen nicht in der Bilanz auszuweisen — es wird insgesamt fiir
das Land beim Landesliegenschaftsfonds bilanziert — besteht das ANLAGEVERMOGEN der Universitdt Osnabriick
mit einem Gesamtwert von 51,5 T€ (VJ: 50.5 T€) im Wesentlichen aus den technischen Anlagen fiir Forschung
und Lehre sowie der sonstigen Betriebs- und Geschéaftsausstattung.

Neben den verhaltnismaRig geringen Vorrdten und Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wird das
UMLAUFVERMOGEN durch Forderungen gegen das Land in H6he von 2.903 T€ (VJ: 2.265 T€) sowie Forderungen
gegen andere Zuschussgeber in Hohe von 1.652 T€ (VJ: 3.691 T€) bestimmt. Die Forderungen gegen das Land
resultieren aus noch ausstehenden Betrdgen im Rahmen von Sondermittelprojekten 927 T€ (VJ: 71 T€) sowie
aus noch nicht erstatteten Personalkosten, insbesondere Versorgungsaufwendungen und Bezligesteigerungen
in Héhe von 1.976 T€ (VJ: 2.194 T€).

1 W3, W2, W1- vorbehaltlich abschlieBender Meldung zur amtlichen Statistik

? studienjahr 2013: 252

? Studienjahr 2013: 64

9,1 % im Wintersemester 12/13; Quelle: http://de.statista.com/statistik/daten/studie/199053/umfrage/anteil-der-auslaendischen-
studierenden-an-hochschulen-nach-bundeslaendern/
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Der KASSENBESTAND UND DIE GUTHABEN BEI DEN KREDITINSTITUTEN (inkl. Landeshauptkasse) von 37.670 T€
(VJ: 38.020 T€) sind im Wesentlichen gebunden durch die gebildeten Riicklagen sowie die noch bestehenden
Verbindlichkeiten gegenliber dem Land, anderen Zuschussgebern sowie aus Lieferungen und Leistungen.

In die RUCKLAGE GEM. § 49 ABs. 1 SATZ 1 NR. 2 NHG von 10.399 T€ (VJ: 8.402 T€) wurde der Bilanzgewinn des
Vorjahres in H6he von 3.749 T€ (2013: 3.336 T€) eingestellt. Im Gegenzug wurden auf der Grundlage von
Prasidiumsbeschliissen im Berichtsjahr 1.752 T€ (VJ: 3.547 T€) insbesondere zur Erhaltung und Verbesserung
der baulichen und technischen Infrastruktur, fiir brandschutztechnische MaRnahmen, fiir MaRnahmen der
Entwicklungsplanung und zur Sicherstellung der Berufungsfahigkeit entnommen. Durch die bereits getatigten
Berufungszusagen sowie den existierenden Instandhaltungs- und Investitionsstau im Bereich der Gebdude und
der technischen Infrastruktur werden die Zufiihrungen zur Riicklage gem: § 49 Abs. 1 Satz 1 Nr. 2 NHG
vollstandig innerhalb der Frist gem. § 49 Abs. 1 Satz 1 Nr. 2 NHG verwendet werden.

Den SONDERRUCKLAGEN wurden per Saldo 326 T€ (VJ: Entnahme 372 T€) entnommen. Sie vermindert sich somit
auf 4.071 T€ (VJ: 4.397 T€). Die Sonderriicklagen spiegeln die bei der Universitdt Osnabriick verbliebenen
Guthaben und Uberschiisse aus Drittmittelprojekten wider. Diese Mittel verbleiben den Projektleitern in den
Fachbereichen und stehen zur Anschubfinanzierung neuer Vorhaben und Projekte zur Verfiigung.

Die BILANZSUMME von 97.036 T€ (VJ: 97.953 T€) hat sich gegentiber dem Vorjahr um 917 T€ (0,9 %) vermindert.
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Abb: Entwicklung der Riicklagen
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Vereinfachte Kapitalflussrechnung

2014 2013
TEUR TEUR

1. Periodenergebnis vor auRerordentlichen Posten 1.475 1.528
2. +/-  Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstinde des Anlagevermdgens 4.772 5.233
3. +/-  Zunahme/Abnahme der Riickstellungen -363 49
4. +/-  Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrige

Veranderungen des Sonderpostens fiir Investitionszuschiisse 1.039 1.565

Veranderungen der Sonderpostens fiir Studienbeitrage -1.534 1.490
5. -/+  Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstinden des Anlagevermdgens 11 36
6. -/+  Zunahme/Abnahme der Vorrite, der Forderungen sowie anderer Aktiva, -1.606 -2527

die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
7. +/-  Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten sowie anderer Passiva, -1.553 -2872

die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
8. = Cashflow aus laufender Geschaftstitigkeit (Summe aus 1. bis 7.) 5.473 4.502
9. + Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstanden des Sachanlagevermdogens 25 49
10. + Einzahlungen aus Abgédngen von Gegenstanden des immateriellen Anlagevermégens 0 0
11. - Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermaogen -5.800 -6731
12. - Auszahlungen fiir Investitionen in das immaterielle Anlagevermaogen -47 -151
13. - Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermdégen 0 0
14. - Auszahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der 0 0

kurzfristigen Finanzdisposition -6.833
15. = Cashflow aus der Investitionstétigkeit (Summe aus 9. bis 14.) -5.822 -6.833
16. + Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten (einschl. Finanzierung Anteile) 0 0
17. - Auszahlungen aus der Tilgung von Krediten 0 0
18. = Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (Summe aus 16. und 17.) 0 0
19. = Zahlungswirksame Verdnderungen des Finanzmittelfonds (Summe der Zeilen 8., 15. und 18.) -350 -2.331
20. + Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 38.020 40.351
21, = Finanzmittelfonds am Ende der Periode (Summe aus 19. und 20.) 37.670  38.020
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 37.670 38.020

Die Universitdt ist jederzeit in der Lage gewesen, ihre finanziellen Verpflichtungen zu erfiillen.

Ertragslage

Die ERTRAGE AUS DEN ZUWEISUNGEN DES LANDES AUS MITTELN DES FACHKAPITELS ZUR DECKUNG DES LAUFENDEN AUFWANDES
sind — ohne Beriicksichtigung von Ertragen fiir Vorjahre - einschlieRlich der Mittel fiir Bauunterhalt und
Mutterschutz - auf 87.331 T€ (VJ: 86.872 T€) um 458 T€ oder 0,5 % nominal gestiegen. Diese Erhéhung ist
insbesondere auf die gem. Zukunftsvertrag mit dem Land ruckwirkend gewédhrten Besoldungs- und
Entgeltsteigerungen fiir 2014 zuriickzufiihren, die zwar in 2015 gezahlt wurden, aber als Ertrdge des Jahres
2014 nachzuweisen sind.

Die ERTRAGE AUS ZUWEISUNGEN DES LANDES AUS SONDERMITTELN FUR LAUFENDE ZWECKE sind 2014 mit 13.018 T€
gegenliber dem Ergebnis des Vorjahres mit 10.962 T€ deutlich gestiegen. Diesen Mehrertragen stehen
entsprechende Aufwendungen gegenuber. Im Wesentlichen ist dies auf den Neubau des Gemeinsamen
Bibliotheksgebdudes mit der Hochschule, auf Zuweisungen zum Hochschulpakt sowie auf die hier
nachzuweisenden Studienqualitdtsmittel zur Kompensation der Studienbeitrdge zuriickzufiihren. Neben der
Forderung weiterer zentraler und wichtiger Forschungsprojekte durch das Land sind in den Sondermitteln auch
die Betrdge zur Unterstitzung der Berufungsverfahren enthalten.

Die ERTRAGE VON ANDEREN ZUSCHUSSGEBERN (DRITTMITTEL) sind 2014 gegeniiber dem Vorjahr um rd. 10 % gestiegen
(15.362 T€ gegenliber 13.964 T€/VIJ). Wichtigste Drittmittelgeber waren

e die Deutsche Forschungsgemeinschaft mit 6.996 T€ (VJ): 6.088 T€),

e der Bund mit 3.249 T€ (VJ 2.493 T€) und

e die EU einschl. EFRE mit 2.201 T€ (VJ: 2.068 T€).
Dabei sanken die nicht formelrelevanten EFRE-Mittel von 639 T€ in 2013 auf 532 T€ in 2014.

Die ERTRAGE AUS DEN STUDIENBEITRAGEN einschlieflich der ERTRAGE AUS DEN LANGZEITSTUDIENGEBUHREN sind im
Vergleich zum Vorjahr um 4.281 T€ von 8.923 T€ auf 4.642 T€ gesunken. Die ab dem WS 2014/15 vom Land zur
Kompensation der Studienbeitrage gewahrten Studienqualitdtsmittel betrugen 3.547 T€. Die Verminderung der
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Umsatzerlése 2014 betrug 167 T€. Damit sanken diese von 2.780 T€ auf 2.614 T€. Letzteres ist im Wesentlichen
mit dem ertragswirksamen Abschluss von Auftragsprojekten in 2013 begriindet.

Dem SONDERPOSTEN FUR STUDIENBEITRAGE wurden Mittel in Hohe von 1.534 T€ entnommen. Die VERWENDUNG DER
EINNAHMEN AUS STUDIENBEITRAGEN stellt sich 2014 im Einzelnen wie folgt dar:

Verwendung der Einnahmen aus Studienbeitrigen 2014
Aufwand in €

Zusitzliches hauptberufliches wissenschaftliches Personal 1864014
Zusatzliches nebenberufliches Personal (einschl. stud. Hilfskrafte, Tutor/-innen). 1613675
Zusétzliches Personal im technischen und Verwaltungsdienst * 1069 865
Beschaffung von Lehr- und Lernmitteln 448 157
Beschaffung Allgemeine Geriteausstattung 317068
Stipendien zur Férderung der internationalen Zusammenarbeit 54 525
Verbesserung DV Infrastruktur 359442
Sonstiges 197 996
Summe : 5924 742

Die PERSONALAUFWENDUNGEN stellen den gréRten Ausgabenblock der Universitit. Osnabriick dar. Sie stiegen um
rd. 4,5 % auf 90.700 T€ (VJ: 86.783 T€). Die Steigerung ist auf Entgelt- und Besoldungserhéhungen sowie der
mit der Erhdhung der Ertrdge aus Drittmitteln verbundenen gestiegenen Zahl der Bediensteten
zurickzufiihren. Auch ‘im Jahre 2014 wird hier das Bemiihen der Universitit deutlich, durch eine sparsame
Personalkostenpolitik die Finanzierung zwingend notwendiger, aber iiber den Globalhaushalt nicht
ausfinanzierter Bedarfe im Bereich der Bauunterhaltung und der Bausicherheit sicherzustellen. Wegen des
stetigen Zuwachses an Aufgaben kann dies jedoch in den Folgejahren nicht mehr sichergestellt werden.

Das JAHRESERGEBNIS stellt sich mit einem Uberschuss von 1.474 T€ gegeniiber dem Vorjahr (VJ: Uberschuss
1.528 T€) nahezu unverdndert dar.

Die Aufgabenerfiillung der Universitat konnte, insbesondere aufgrund der steigenden Kosten und der Erfallung
gesetzlicher Verpflichtungen im Baubereich sowie der Verpflichtungen aus Berufungsverfahren, nur durch
ENTNAHMEN AUS DER RUCKLAGE NACH § 49 ABs. 1 SATZ 1 NR. 2 NHG in Héhe von 1.752 T€ (VJ: 3.547 T€) sichergestellt
werden. Die nach wie vor unzureichende finanzielle Ausstattung der Universitit Osnabriick zeigt sich sehr
deutlich in den Verhandlungen mit den Fachbereichen zur kiinftigen Berufungs- und Ausstattungsplanung. Hier
ist insbesondere die schlechte Ausstattung der Universitit mit wissenschaftlichen Mitarbeiterstellen zu
nennen. Durchschnittlich ist jeder Hochschullehrer wie im Vorjahr nur mit 1,19 wissenschaftlichen
Mitarbeiterstellen ausgestattet.

Der BILANZGEWINN betrdgt 3.320 T€ (V): 3.749 T€), der der Riicklage gem. § 49 Abs. 1 Satz 1 Nr. 2 NHG zugefiihrt
wird. Durch die starke Inanspruchnahme des Dezernats Gebdudemanagement durch zusitzliche,
unaufschiebbare MaRnahmen im Kontext des Allgemeinen Verfiigungszentrums (AVZ) und der begrenzten
personellen Ressourcen konnten die fiir das Jahr 2014 planmiRig vorgesehenen MaRnahmen nicht realisiert
werden. Die dadurch nicht verausgabten Mittel werden entsprechend in 2015 benétigt. Die Ricklage gem. § 49
Abs. 1 Satz 1 Nr. 2 NHG ist durch Prasidiumsbeschliisse und konkrete Planungen vollstdndig gebunden, so dass
sich hier keine finanziellen Handlungsspielrdume ergeben.

Gem. VV Nr. 1.10.5 zu § 26 LHO soll der Lagebericht (§ 289 HGB) auch eingehen auf den KOSTENDECKUNGSGRAD
DER GEBUHREN UND ENTGELTE. Der Kostendeckungsgrad der Gebiihren und Entgelte im Bereich der
Auftragsforschung und der Anwendung gesicherter Erkenntnisse unterliegt seit Mitte 2009 der Vollkosten- und
Trennungsrechnung  und betrdgt 100%. Im Bereich der sonstigen Dienstleistungen ist die
Vollkostenrechnung die  maRgebende  Kalkulationsgrundlage, soweit dies unter Beruicksichtigung
marktspezifischer und rechtlicher Rahmenbedingungen méglich ist.



Anlage 4

Nach den Vorschriften der VV zur LHO ist im Lagebericht dariiber hinaus auf die LEISTUNGSFAHIGKEIT UND DEN
AUSNUTZUNGSGRAD DER WICHTIGSTEN SACHANLAGEN einzugehen. Diese Bestimmung hat die Universitdt Osnabriick
bei der Erstellung des Jahresabschlusses mit dem Ergebnis gepriift, dass diese Forderung fir staatliche
Universititen aufgrund des Fehlens allgemeiner und hochschullibergreifender Leistungswerte der
Forschungskapazitidten nicht umsetzbar ist.

11l. Ausblick - Chancen und Risiken von besonderer Bedeutung

Anfang 2015 findet auf Einladung des Prasidiums eine extern moderierte Klausursitzung® »Universitit
Osnabriick 2020 — strategische Herausforderungen und Chancen« als Auftakt eines ca. ein Jahr dauernden
Strategieprozesses statt. Gegenstand der Diskussionen wird implizit der Zusammenhang zwischen Inhalten,
Ressourcen und Strukturen sein, ebenso wie das Selbstverstandnis der Universitdt Osnabriick. Dazu wird die
Bestimmung und Darstellung des Profils der Universitdt Osnabriick in Forschung und Lehre ebenso gehéren,
wie die Frage auf welche Weise Ressourcen einzusetzen und Strukturen anzupassen sind, um dieses Profil
bestmdglich zu gestalten.

Insgesamt wird ab 2015 v. a. die Realisierung der mit dem Land vereinbarten STRUKTURELLEN ENTWICKLUNGSZIELE
Raum einnehmen, da dies — neben dem auch fiir 2015 negativen Formelergebnis der landesseitigen
leistungsorientierten Mittelverteilung2 - unmittelbar an finanzielle Folgen geknipft ist. So wird die Universitat
den Anteil an Drittmitteln insgesamt und explizit in den drei Theologien kontinuierlich steigern, eine
hinreichende Ausschépfung der Studienanfingerpldtze nachweisen, die vereinbarte Zahl an Studienpldtzen in
den neu strukturierten Masterstudiengéngen fiir das Lehramt an Grundschulen und Lehramt an Haupt- und
Realschulen (GHR 300) bereitstellen sowie die Leistungsbilanz der Physik verbessern miissen. Daneben werden
STRATEGISCHE ZIELE wie Profilierung von Schwerpunkten, Ausbau von Kooperationen mit der Hochschule
Osnabriick, Verbesserung der Qualitdt des Studiums, Starkung der Lehrerbildung, Ausbau der Offenen
Hochschule, Realisierung von Geschlechtergerechtigkeit, Schaffung von Attraktivitdt des wissenschaftlichen
Berufs sowie Gewdhrleistung von Transparenz in Forschung im Fokus stehen. Der weitere AUSBAU VON
ELEMENTEN DER STRATEGISCHEN STEUERUNG wird dabei von zentraler Bedeutung sein. Dazu zdhlt nicht nur die
Modifizierung der bisherigen UNIVERSITATSINTERNEN FINANZIERUNG zum 1.1.2015, sondern auch der Abschluss von
ZIEL- UND LEISTUNGSVEREINBARUNGEN MIT DEN FACHBEREICHEN/FACHERN, die sich auf das gesamte Leistungsspektrum
und auf den Beitrag zur Umsetzung der Kernziele beziehen. Die als Steuerungsinstrument eingefiihrten
JAHRESGESPRACHE »FORSCHUNG UND LEHRE« zwischen der Hochschulleitung und den Dekanaten sollen fortgefiihrt
werden. Die Bewertung/Bemessung bisheriger und zukiinftiger wissenschaftlicher Leistungen wird in
BLEIBEVERHANDLUNGEN zunehmend und verstérkt in den Fokus gertickt. U. a. fir die Planung von Studiengdngen
und Curricula aber v. a. zur strategischen Positionierung und Profilierung der Universitdt/einer mittelfristigen
Entwicklungsplanung sollen QUALIFIKATIONSZIELE FUR STUDIUM UND LEHRE (Bildungsziele/Erwerb von Kompetenzen)
erarbeitet werden. Mit dem sukzessiven Ausbau des universitiren INFORMATIONSMANAGEMENTSYSTEMS (MIS)
unter Nutzung bestehender IT-Potentiale und zur Vermeidung von Insellésungen werden kennzahlenbasierte
Informationsanforderungen zur Fundierung und Begriindung strategischer Entscheidungen oder zur
Darstellung von Stiarken und Schwichen zukiinftig auf allen Ebenen der Universitdt (Studium und
Lehre/Forschung Personal/Finanzen/Flachen) erfillt. Durch die ETABLIERUNG EINES
FORSCHUNGSINFORMATIONSSYSTEMS, das auch eine Stdrkung der Ressourcen erfordert, sollen u. a. strategische
Entscheidungen gestiitzt, aber auch Médglichkeiten geschaffen werden, um Drittmittelgeber, Politik und
Offentlichkeit aktuell {iber Forschungsaktivititen informieren zu kénnen. Parallel wird das
FORSCHUNGSDATENMANAGEMENT  vorangetrieben  (Aufbereitung/Speicherung/Archivierung/Publikation  von
Forschungsdaten).

Im Kontext der STUDIENQUALITATSMITTEL bedarf die Entwicklung der Studierenden in der Regelstudienzeit
besonderer Aufmerksamkeit, da Studienqualitdtsmittel nur fur Studierende in der Regelstudienzeit zzgl.
einmalig 4 weiterer Semester gezahlt werden, es aber infolge der Modifikation zur Falligkeit/Hohe von
Langzeitstudiengebiihren zu EinnahmeeinbuRen kommen koénnte. Zudem bilden die regelstudienzeit- und
abschlussgewichteten Absolventen im Kontext der Landesformel einen der tragenden Parameter.

Fir das Allgemeine-Verfiigungs-Zentrum (AVZ) der Universitit Osnabriick besteht eine akute
Brandschutzproblematik. Umfangreiche flankierende SicherheitsmaRnahmen der Universitdt kénnen dieses
grundsatzliche Problem nicht beseitigen, so dass bei Weiternutzung eine konkrete Gefahrensituation bestehen

! Beteiligte: Senatsmitglieder, Dekaninnen und Dekane, Leitungen von Dezernaten und Stabsstellen, Pressesprecher, jeweils ein/e
Vertreter/in des Personalrats, des Gleichstellungsbiiros, der Promovierenden, des Studierendenrats und des AStA
2 vorliufiger Stand 15.Dezember 2014 : ein Minus von rd. 629.00 €; 2014 ein Minus von rd. 587.000 €



Anlage 4

bliebe. Die Sicherheit von Personen hat oberste Prioritat. Gleichwohl hat die Universitdt Osnabriick Forschung
und Lehre durchzufithren. Daher werden kurzfristig im Auftrag des MWK durch das Staatliche Baumanagement
Zwischenlésungen wie die Aufstellung weiterer Container oder die Anmietung zusatzlicher Flichen untersucht.
Die Umsetzung dieser Zwischenlésungen soll noch in 2015 erfolgen. Da nach Aussage des MWK fiir die
Realisierung von Neubauten mit einem Zeitraum von drei bis vier Jahren zu rechnen ist, muss bis dahin fiir die
betroffenen Facher mit Einschrénkungen im Bereich Forschung und Lehre gerechnet werden.

Ertrags- und Finanzlage

Im Dezember 2014 wurde die Zielvereinbarung mit dem Land fiir die Jahre 2014 bis 2018 abgeschlossen.
Erstmals wurde in der Zielvereinbarung eine Reduzierung des Globalbudget bei Nichterreichen der
Zielsetzungen festgelegt. Sanktionen wurden festgelegt in Bezug auf die Héhe der in den Jahren 2014 bis 2017
zu erzielenden formelrelevanten Drittmittel sowie die Ausschdpfung von Studienanfingerplatzen.

Zum Gesamtkontext einer umfassenden, strategisch ausgerichteten Finanzsteuerung — gerade in einer Zeit, in
der sich das Weltwirtschaftssystem und damit auch Hochschulen des Landes Niedersachsen groRen
wirtschaftlichen Herausforderungen stellen missen - gehért neben dem kaufminnischen Jahresabschluss
unabdingbar eine umfassende, mehrjdhrige Finanzplanung, in deren Fokus auch die kiinftigen Verpflichtungen
und deren Finanzierung stehen. Beginnend mit dem Wirtschaftsjahr 2014 wurde daher eine mehrjahrige
Finanzplanung etabliert.

Der Wirtschaftsplan fiir das Jahr 2015 sieht ein negatives Jahresergebnis in Héhe von rd. 3,55 Mio. € vor,
welches im Rahmen des Jahresabschlusses durch eine entsprechende Entnahme aus der Riicklage gem. § 49
Abs. 1 Satz 1 Nr. 2 NHG ausgeglichen werden muss. '

Das Niedersachsische Ministerium fiir Wissenschaft und Kultur hat im Zusammenhang mit dem Abschluss einer
Zielvereinbarung 2014-2018 die Drittmittelsituation der Universitdt Osnabriick als strukturelles Handlungsfeld
benannt. Ausgangspunkt fiir das Ministerium ist dabei das Ergebnis der leistungsorientierten Mittelzuweisung.
Im Rahmen dieser Mittelzuweisung hat die Universitidt im Wirtschaftsjahr 2014 einen Verlust von 0,6 Mio €
aufzuweisen. MaRgeblich mitverantwortlich fiir diesen Verlust ist dabei eine im Vergleich zu den anderen
niedersdchsischen Universitdten unzureichende Drittmittelsituation. Dies hat das Présidium dazu bewogen, die
hochschulinterne Mittelverteilung zu Gberdenken und zum 01.01.2015 zu modifizieren, zumal das bisherige im
Kern belastungsorientiert angelegte Mittelverteilungsmodell der Universitidt Osnabriick dazu fiihrt, dass das
Formeldefizit, welches anteilig auf die Fachbereiche umgelegt wird, von allen Fichern mitzutragen ist. Das
derzeitige Mittelverteilungsmodell bietet zudem keine finanziellen Leistungsanreize. Mit einem neuen
Mittelverteilungsmodell soll dieser Konnex nicht nur aufgebrochen werden, sondern es soll ganzheitlich
ausgerichtet werden und die Bereiche’

- Berufungs- und Bleibeverhandlungen

- Hausinterne Zielvereinbarungen

- " Mittelzuweisung an die Fachbereiche
berticksichtigen.

Im Rahmen der Berufungs- und Bleibeverhandlungen ist angestrebt, verstirkt persdnliche und zunichst
befristete Zielvereinbarungen abzuschlieBen, die an zu vereinbarende Leistungsziele gekoppelt sind. Daraus
kénnen sowohl personliche Leistungszulagen als auch Zusagen Uber eine verbesserte Ausstattung resultieren.

Mittels interner Zielvereinbarungen ist dariiber hinaus vorgesehen konkrete ZielgréRen zu benennen, die {iber
Bemihenszusagen hinausgehen, um MaRnahmen zur mittel- bis langfristigen Entwicklung mit monetirer
Unterstiitzung des Prasidiums zu forcieren. Dabei ist vorgesehen sowohl positive als auch negative Sanktionen

.(z.B. Stellenzuwachs, Stellenverlagerung) zu definieren. Hierzu halt das Prisidium u.a. entsprechende Mittel in
einem Forschungs- und Innovationspool vor.

Als weiteres und drittes Instrument der ganzheitlichen Ausrichtung erfolgt im Modell eine verdnderte
Mittelzuweisung an die Fachbereiche. Neben einer reduzierten Grundausstattung zur Abdeckung des
Grundbedarfs wird ein relevanter Anteil der Mittelzuweisung an die Fachbereiche auf der Basis
leistungsorientierter Parameter ausgeschuttet. Die Mittelverteilung hinsichtlich der Grundausstattung erfolgt
dabei belastungsorientiert auf der Basis des bisherigen Mittelverteilungsmodells unter Beriicksichtigung der
Parameter Lehrnachfrage und des Wissenschaftlichen Personals einschlieRlich der Drittmittelbeschaftigten je
zu 50 Prozent. Die Verteilung des leistungsorientierten Anteils basiert auf den Parametern Studienanfinger,
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Absolventen (Leistungsbereich Lehre 50 %), Promotionen und Drittmittel (Leistungsbereich Forschung 50 %)
und gewichtet diese analog der leistungsbezogenen Mittelverteilung des Landes.

Vor dem Hintergrund der Einbindung des Leistungsaspektes in die Mittelverteilung erfolgt auch eine Anpassung
der bestehenden Regelungen zur Ubertragbarkeit von Restmitteln. Wie bisher ist die Definition einer
maximalen Riicklage (Sockelbetrag), die in den Fachbereichen unter bestimmten Voraussetzungen verbleiben
kann, geplant. Hierdurch gelingt es der Universitdt erfahrungsgemaR die Herausforderung einer zeitnahen
Verwendung der Fachbereichsriicklagen unter Beibehaltung maximaler Planungssicherheit fir die Fachbereiche
zielfiihrend zu gestalten.

Chancen und Risiken von besonderer Bedeutung

Bei der Erstellung und Fortschreibung der mittelfristigen baulichen Entwicklungsplanungen ist die Universitét
Osnabriick immer davon ausgegangen, dass das ALLGEMEINE VERFUGUNGSZENTRUM (AVZ) von der
Universitdt weiter genutzt wird und dass die durch die Neubauten fiir die Mensa und die Bereichsbibliothek
Mathematik / Naturwissenschaften frei werdenden Flichen einer Nachnutzung durch die Universitit zugefiihrt
werden.

Vor dem Hintergrund dieser absehbar notwendigen bzw. mdéglichen Nachnutzung der im ,Allgemeinen
Verfligungszentrum” (AVZ) frei werdenden Flachen plante die Universitit Osnabriick, verschiedene
Lehreinheiten aus der Innenstadt an den Westerberg zu verlagern. Ausgehend von diesen Planungen wurde
das Staatliche Baumanagement Osnabriick-Emsland (SBOE) mit der Erstellung der KVM-Bau beauftragt. Im
Laufe der Erstellung der KVM-Bau wurde das Brandschutzkonzept des AVZ tiberpriift und erganzend hierzu ein
Gutachten zur Bewertung des statischen Systems des AVZ in Auftrag gegeben. Uber die in diesem
Zusammenhang festgestellten schweren Mangel wurde die Universitdt Osnabriick mit Schreiben vom 08. Juli
2013 vom SBOE informiert. In diesem Schreiben wurde aus baufachlicher Sicht dringend geraten, von einer
Weiternutzung des Gebdudes in seinem jetzigen Zustand Abstand zu nehmen. Dabei konnte zu diesem
Zeitpunkt zu Art und Umfang einer Weiternutzung des Geb&udes keine abschlieRende Beurteilung getroffen
werden. In einer gemeinsamen Besprechung am 13. August 2013 mit der Feuerwehr Osnabriick, dem
Brandschutzsachverstdndigen und dem SBOE haben sich diese der Einschitzung des SBOE vom 08. Juli 2013
angeschlossen. Nach Einschdtzung der Feuerwehr ist ein Versagen der Deckenkonstruktion schon in der
Evakuierungsphase zu befiirchten.

Da eine sofortige SchlieBung des Gebadudes faktisch fiir eine lange Zeit das Ende der Lehre und der Forschung in
den Naturwissenschaften der Universitdt Osnabriick bedeutet hatte, wurden von der Universitdt daraufhin
unverziiglich umfangreiche organisatorische und bauliche MaRnahmen ergriffen, um das Risiko fiir die
Besucher und die Nutzer des AVZ so weit wie méglich zu reduzieren.

Aufgrund der Sicherheitsméangel sind im AVZ 7 Hérsdle und Seminarrdume mit zusammen 304 Plitzen und
einer Fliche von 462 m?, 11 CIP-Rdume mit zusammen 230 Plitzen und einer Fliche von 578 m? und 2
nasspriparative Ubungsrdume mit zusammen 136 m? und 45 Plitzen gesperrt. Fiir diese Flichen werden
aktuell Ersatzflachen in einem Modulbau auf dem Campus errichtet. Diese Flichen werden voraussichtlich ab
dem 01. April 2015 nutzbar sein. Zuséatzlich sind die Labore und Birordume ab dem 1. OG nur noch
eingeschrankt nutzbar. Insbesondere fiir die Labore wurden die Nutzungen zur Reduzierung des Brandrisikos
erheblich eingeschrankt. Fir die Labore mit den zugehérigen Birordumen werden aktuell ebenfalls
Ersatzflachen in Modulbauweise errichtet. Die Bilirordume sind flir Besucher nur unter Beachtung der
Sicherheitsauflagen zuganglich.

Die Universitdt Osnabriick steht in engem Kontakt mit dem MWK und dem Staatlichen Baumanagement des
Landes Niedersachsen zur Losung dieses Problems in organisatorischer, baulicher und finanzieller Sicht. Vor
dem Hintergrund, dass zusdtzlich zu den oben genannten Ersatzflachen weitere Ersatzunterbringungen fir das
Institut fir Kognitionswissenschaft, die Informatik sowie weitere Hérsile und Rechnerridume erforderlich sind
und hierliber noch nicht abschlieRend entschieden werden konnte, bestehen noch erhebliche finanzielle
Risiken, die noch nicht naher beziffert werden kénnen. Gleichwohl ist die Universitdt Osnabriick verpflichtet,
auf dieses Risiko im Jahresabschluss 2014 hinzuweisen.

Ein Rickzahlungsrisiko im Kontext des Hochschulpaktes bei mangeinder Ausschépfung der zusitzlich
geschaffenen Studienpldtze sowie Finanzierungsrisiken im Kontext GHR 300 kann nicht ausgeschlossen werden.
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Die Universitdt Osnabriick hat die Ubertragung der Bauherreneigenschaft auf die Universitit Osnabriick
beantragt. In der Ubertragung der Bauherreneigenschaft sieht die Universitit die Chance, durch die
Einbringung ihrer spezifischen, langjéhrigen Erfahrung aus dem Wissenschafts- und Lehrbetrieb und dem
laufenden Betrieb der Gebiude in zukiinftige Neubauten bzw. Gebaudesanierungen gerade bei kleineren und
zeitkritischen MaRnahmen ein schnelleres, bedarfsgerechteres und damit wirtschaftlicheres Handeln
sicherzustellen.

IV. Nachtragsbericht
Nach dem Bilanzstichtag sind keine wesentlichen Vorgénge von besonderer Bedeutung eingetreten.

Osnabrick, den 27.06.2015

Prof. Dr. Wolfgang Liicke Dr. Wilfried Hotker
Prasident Vizeprasident fir Personal und Finanzen
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Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den aufgestellten Jahresabschluss der Universitdt Osnabriick zum
31. Dezember 2014 - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang -
unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht der Universitat Osnabriick fiir
das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2014 bis 31. Dezember 2014 gepriift. Die Buchfiihrung
und die Aufstellung dieser Unterlagen nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften
und den ergdnzenden Bestimmungen der ,Betriebsanweisung fiir die Hochschulen in staat-
licher Tréagerschaft des Landes Niedersachsen“ liegen in der Verantwortung der Hoch-
schulleitung. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Pri-
fung eine Beurteilung lber den Jahresabschluss zum 31. Dezember 2014 unter Einbezie-
hung der Buchfiihrung und tber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Priifungen nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsédtze ordnungsmafiger Abschlusspr -
fung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrich-
tigkeiten und VerstéRe, die sich auf die Darstellung des Jahresabschlusses unter Beach-
tung der Grundsatze ordnungsmafiger Buchflihrung und durch den Lagebericht vermittel-
ten Bildes der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichen-
der Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden die
Kenntnisse Uber die Geschéftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld
der Universitéat sowie die Erwartungen tber mégliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der
Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsys-
tems sowie Nachweise fiir die Angaben in Buchfiihrung, Jahresabschluss und Lagebericht
tberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung
der angewandten Bilanzierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen der
Hochschulleitung sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und
des Lageberichtes. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere
Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

1297985/40018812
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Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse ent-
spricht der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und den ergédnzenden Bestim-
mungen der ,Betriebsanweisung fir die Hochschulen in staatlicher Tragerschaft des Lan-
des Niedersachsen“ und vermittelt unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmafiger
Buchflhrung ein den tatsachlichen Verhéaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage der Universitat. Der Lagebericht steht in Einklang mit der Bilanz
zum 31. Dezember 2014, der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschéftsjahr 2014
und dem Anhang und vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Universi-
tat Osnabriick und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend
dar.

Duisburg, den 10. Dezember 2015

% PKF FASSELT SCHLAGE

KN Partnerschaft mbB
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

WIRTSCHAFTS- Steuerberatungsgesellschaft
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Wirtschaftspriferin Wirtschaftsprtfer

(Der vorstehende Bestatigungsvermerk bezieht sich auf den Jahresabschluss zum 31. De-
zember 2014 (Bilanzsumme EUR 97.036.249,44, Jahresiiberschuss EUR 1.474.060,68) und
den Lagebericht fir das Geschéftsjahr 2014 der Universitdt Osnabriick, Osnabriick.)
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Allgemeine Auftragsbedingungen

Wirtschaftspriifer und Wirtschaftspriifungsgesellschaften
vom 1. Januar 2002

1. Geltungsbereich

(1) Die Auftragsbedingungen gelten fur die Vertrage zwischen Wirtschafts-
prifern oder  Wirtschaftspriifungsgesellschaften  (im nachstehenden
zusammenfassend ,Wirtschaftspriifer genannt) und ihren Auftraggebern tber
Priifungen, Beratungen und sonstige Auftrage, soweit nicht etwas anderes
ausdriicklich schriftlich vereinbart oder gesetzlich zwingend vorgeschrieben
ist.

(2) Werden im Einzelfall ausnahmsweise vertragliche Beziehungen auch
zwischen dem Wirtschaftspriifer und anderen Personen als dem
Auftraggeber begriindet, so gelten auch gegeniber solchen Dritten die
Bestimmungen der nachstehenden Nr. 9.

2. Umfang und Ausfiihrung des Auftrages

(1) Gegenstand des Auftrages ist die vereinbarte Leistung, nicht ein
bestimmter wirtschaftlicher Erfolg. Der Auftrag wird nach den Grundsatzen
ordnungsmaéniger Berufsaustibung ausgefiihrt. Der Wirtschaftspriifer ist
berechtigt, sich zur Durchfilhrung des Auftrages sachversténdiger Personen
zu bedienen.

(2) Die Beriicksichtigung ausléndischen Rechts bedarf - aufer bei betriebs-
wirtschaftlichen Priifungen - der ausdruicklichen schriftlichen Vereinbarung.

(3) Der Auftrag erstreckt sich, soweit er nicht darauf gerichtet ist, nicht auf
die Prifung der Frage, ob die Vorschriften des Steuerrechts oder
Sondervorschriften, wie z. B. die Vorschriften des Preis-, Wettbewerbs-
beschrankungs- und Bewirtschaftungsrechts beachtet sind; das gleiche gilt
fur die Feststellung, ob Subventionen, Zulagen oder sonstige
Verginstigungen in Anspruch genommen werden kénnen. Die Ausfilhrung
eines Auftrages umfasst nur dann Priifungshandlungen, die gezielt auf die
Aufdeckung von Buchfalschungen und sonstigen UnregelmaRigkeiten
gerichtet sind, wenn sich bei der Durchfiihrung von Prifungen dazu ein
Anlass ergibt oder dies ausdriicklich schriftlich vereinbart ist.

(4) Andert sich die Rechtslage nach Abgabe der abschlieRenden
beruflichen AuRerung, so ist der Wirtschaftsprifer nicht verpflichtet, den
Auftraggeber auf Anderungen oder sich daraus ergebende Folgerungen
hinzuweisen.

3. Aufklarungspflicht des Auftraggebers

(1) Der Auftraggeber hat dafiir zu sorgen, dal dem Wirtschaftspriifer auch
ohne dessen besondere Aufforderung alle fur die Ausfiihrung des Auftrages
notwendigen Unterlagen rechtzeitig vorgelegt werden und ihm von allen
Vorgéngen und Umstédnden Kenntnis gegeben wird, die fiir die Ausfiihrung
des Auftrages von Bedeutung sein kénnen. Dies gilt auch fiir die Unterlagen,
Vorgange und Umstdnde, die erst wéahrend der Tatigkeit des
Wirtschaftspriifers bekannt werden.

(2) Auf Verlangen des Wirtschaftspriifers hat der Auftraggeber die
Vollstandigkeit der vorgelegten Unterlagen und der gegebenen Auskiinfte
und Erklérungen in einer vom Wirtschaftsprifer formulierten schriftlichen
Erklérung zu bestéatigen.

4. Sicherung der Unabhéngigkeit

Der Auftraggeber steht dafiir ein, daR alles unterlassen wird, was die Unab-
hangigkeit der Mitarbeiter des Wirtschaftspriifers gefahrden kénnte. Dies gilt
insbesondere fiir Angebote auf Anstellung und fir Angebote, Auftrage auf
eigene Rechnung zu tbernehmen.

5. Berichterstattung und miindliche Auskiinfte

Hat der Wirtschaftspriifer die Ergebnisse seiner Tétigkeit schriftlich darzu-
stellen, so ist nur die schriftliche Darstellung maRgebend. Bei Priiffungsauf-
tragen wird der Bericht, soweit nichts anderes vereinbart ist, schriftlich
erstattet. Mindliche Erklarungen und Auskinfte von Mitarbeitern des
Wirtschaftspriifers auBerhalb des erteilten Auftrages sind stets unverbindlich.

6. Schutz des geistigen Eigentums des Wirtschaftspriifers

Der Auftraggeber steht dafiir ein, daR die im Rahmen des Auftrages vom
Wirtschaftspriifer gefertigten Gutachten, Organisationspléne, Entwiirfe,
Zeichnungen, Aufstellungen und Berechnungen, insbesondere Massen- und
Kostenberechnungen, nur fir seine eigenen Zwecke verwendet werden.

7. Weitergabe einer beruflichen Auerung des Wirtschaftspriifers

(1) Die Weitergabe beruflicher AuRerungen des Wirtschaftsprifers
(Berichte, Gutachten und dgl.) an einen Dritten bedarf der schriftlichen
Zustimmung des Wirtschaftspriifers, soweit sich nicht bereits aus dem
Auftragsinhalt die Einwilligung zur Weitergabe an einen bestimmten Dritten
ergibt.

Gegentiber einem Dritten haftet der Wirtschaftspriifer (im Rahmen von Nr. 9)
nur, wenn die Voraussetzungen des Satzes 1 gegeben sind.

(2) Die Verwendung beruflicher AuRerungen des Wirtschaftsprifers zu
Werbezwecken ist unzuldssig; ein VerstoR} berechtigt den Wirtschaftspriifer
zur fristlosen Kindigung aller noch nicht durchgefiihrten Auftrdge des
Auftraggebers.

8. Mangelbeseitigung

(1) Bei etwaigen Mangeln hat der Auftraggeber Anspruch auf
Nacherfiillung durch den Wirtschaftspriifer. Nur bei Fehlschlagen der
Nacherfiilung kann er auch Herabsetzung der Vergitung oder
Rickgéngigmachung des Vertrages verlangen; ist der Auftrag von einem
Kaufmann im Rahmen seines Handelsgewerbes, einer juristischen Person
des offentlichen Rechts oder von einem 6ffentlich-rechtlichen
Sondervermégen erteilt worden, so kann der Auftraggeber die
Ruckgéngigmachung des Vertrages nur verlangen, wenn die erbrachte
Leistung wegen Fehischlagens der Nacherfiillung fir ihn ohne Interesse ist.
Soweit dariber hinaus Schadensersatzanspriiche bestehen, gilt Nr. 9.

(2) Der Anspruch auf Beseitigung von Méngeln mull vom Auftraggeber
unverziglich schriftlich geltend gemacht werden. Anspriiche nach Abs. 1, die
nicht auf einer vorsétzlichen Handlung beruhen, verjahren nach Ablauf eines
Jahres ab dem gesetzlichen Verjahrungsbeginn.

(3) Offenbare Unrichtigkeiten, wie z. B, Schreibfehler, Rechenfehler und
formelle Mangel, die in einer beruflichen AuRerung (Bericht, Gutachten und
dgl.) des Wirtschaftspriifers enthalten sind, kénnen jederzeit vom Wirt-
schaftspriifer auch Dritten gegentiber berichtigt werden. Unrichtigkeiten, die
geeignet sind, in der beruflichen AuRerung des Wirtschaftspriifers enthaltene
Ergebnisse in Frage zu stellen, berechtigen diesen, die AuBerung auch
Dritten gegeniber zuriickzunehmen. In den vorgenannten Fallen ist der
Auftraggeber vom Wirtschaftspriifer tunlichst vorher zu héren.

9. Haftung

(1)  Fir gesetzlich vorgeschriebene Priifungen gilt die Haftungs-

beschrénkung des § 323 Abs. 2 HGB.
(2)  Haftung bei Fahrldssigkeit, Einzelner Schadensfall

Falls weder Abs. 1 eingreift noch eine Regelung im Einzelfall besteht, ist die
Haftung des Wirtschaftspriifers fur Schadensersatzanspriiche jeder Art, mit
Ausnahme von Schaden aus der Verletzung von Leben, Kérper und
Gesundheit, bei einem fahrléssig verursachten einzelnen Schadensfall gem.
§ 54 a Abs. 1 Nr. 2 WPO auf 4 Mio. € beschrénkt; dies gilt auch dann, wenn
eine Haftung gegeniiber einer anderen Person als dem Auftraggeber
begriindet sein sollte. Ein einzelner Schadensfall ist auch beziiglich eines
aus mehreren Pflichtverletzungen stammenden einheitlichen Schadens
gegeben. Der einzelne Schadensfall umfallt samtliche Folgen einer
Pflichtverletzung ohne Ruicksicht darauf, ob Schaden in einem oder in
mehreren aufeinanderfolgenden Jahren entstanden sind. Dabei gilt
mehrfaches auf gleicher oder gleichartiger Fehlerquelle beruhendes Tun
oder Unterlassen als einheitliche Pflichtverletzung, wenn die betreffenden
Angelegenheiten miteinander in rechtlichem oder wirtschaftlichem
Zusammenhang stehen. In diesem Fall kann der Wirtschaftspriifer nur bis
zur Hohe von 5 Mio. € in Anspruch genommen werden. Die Begrenzung auf
das Fiinffache der Mindestversicherungssumme gilt nicht bei gesetzlich
vorgeschriebenen Pflichtpriifungen.

(3) AusschluBfristen

Ein Schadensersatzanspruch kann nur innerhalb einer Ausschlufrist von
einem Jahr geltend gemacht werden, nachdem der Anspruchsberechtigte
von dem Schaden und von dem anspruchsbegriindenden Ereignis Kenntnis
erlangt hat, spatestens aber innerhalb von 5 Jahren nach dem anspruchs-
begriindenden Ereignis. Der Anspruch erlischt, wenn nicht innerhalb einer
Frist von sechs Monaten seit der schriftlichen Ablehnung der Ersatzleistung
Kla%e erhoben wird und der Auftraggeber auf diese Folge hingewiesen
wurde.

Das Recht, die Einrede der Verjahrung geltend zu machen, bleibt unberihrt.
Die Sétze 1 bis 3 gelten auch bei gesetzlich vorgeschriebenen Priifungen mit
gesetzlicher Haftungsbeschrankung.
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10. Ergdnzende Bestimmunge

(1) Eine nachtragliche Anderung oder Kiirzung des durch den
Wirtschaftspriifer gepriiften und mit einem Bestétigungsvermerk versehenen
Abschlusses oder Lageberichts bedarf, auch wenn eine Veréffentlichung
nicht stattfindet, der schriftlichen Einwilligung des Wirtschaftspriifers. Hat der
Wirtschaftspriifer einen Bestatigungsvermerk nicht erteilt, so ist ein Hinweis
auf die durch den Wirtschaftspriifer durchgefiihrte Priiffung im Lagebericht
oder an anderer fiir die Offentlichkeit bestimmter Stelle nur mit schriftlicher
Einwilligung des Wirtschaftspriifers und mit dem von ihm genehmigten
Wortlaut zuldssig.

(2)  Widerruft der Wirtschaftsprufer den Bestatigungsvermerk, so darf der
Bestatigungsvermerk nicht weiterverwendet werden. Hat der Auftraggeber
den Bestatigungsvermerk bereits verwendet, so hat er auf Verlangen des
Wirtschaftspriifers den Widerruf bekanntzugeben.

(3) Der Auftraggeber hat Anspruch auf fiinf Berichtsausfertigungen.
Weitere Ausfertigungen werden besonders in Rechnung gestellt.

stung in Steuersachen

1. Ergdnzende Bestimmungen fiir Hilfele
(1)  Der Wirtschaftspriifer ist berechtigt, sowohl bei der Beratung in
steuerlichen Einzelfragen als auch im Falle der Dauerberatung die vom
Auftraggeber genannten Tatsachen, insbesondere Zahlenangaben, als
richtig und vollstdndig zugrunde zu legen; dies gilt auch fiir
Buchfuhrungsaufirdge. Er hat jedoch den Auftraggeber auf von ihm
festgestellle Unrichtigkeiten hinzuweisen.

(2) Der Steuerberatungsauftrag umfaft nicht die zur Wahrung von Fristen
erforderlichen Handlungen, es sei denn, daR der Wirtschaftspriifer hierzu
ausdriicklich den Auftrag Ubernommen hat. In diesem Falle hat der
Auftraggeber dem Wirtschaftspriifer alle fir die Wahrung von Fristen
wesentlichen Unterlagen, insbesondere Steuerbescheide, so rechtzeitig
vorzulegen, daft dem Wirtschaftspriifer eine angemessene Bearbeitungszeit
- zur Verfugung steht.

(3) Mangels einer anderweitigen schriftlichen - Vereinbarung umfafit die
laufende Steuerberatung folgende, in die Vertragsdauer fallenden
Tatigkeiten:

a) Ausarbeitung der Jahressteuererkldrungen fur die Einkommensteuer,
Korperschaftsteuer und Gewerbesteuer sowie der
Vermégensteuererklarungen, und zwar auf Grund der vom Auftraggeber
vorzulegenden Jahresabschlisse und sonstiger, fir die Besteuerung
erforderlicher Aufstellungen und Nachweise

b) Nachpriifung von Steuerbescheiden zu den unter a) genannten Steuern
c) Verhandlungen mit den Finanzbehdrden im Zusammenhang mit den
unter a) und b) genannten Erklarungen und Bescheiden

Mitwirkung bei Betriebspriifungen und Auswertung der Ergebnisse von
Betriebspriifungen hinsichtlich der unter a) genannten Steuern
Mitwirkung in Einspruchs- und Beschwerdeverfahren hinsichtlich der
unter a) genannten Steuern.

d

-

e

-

Der Wirtschaftspriifer beriicksichtigt bei den vorgenannten Aufgaben die
wesentliche veroffentlichte Rechtsprechung und Verwaltungsauffassung.

(4) Erhélt der Wirtschaftspriifer fur die laufende Steuerberatung ein
Pauschalhonorar, so sind mangels anderweitiger  schrifflicher
Vereinbarungen die unter Abs. 3 d) und e) genannten Ttigkeiten gesondert
zu honorieren.

(5) Die Bearbeitung besonderer Einzelfragen der Einkommensteuer,
Korperschaftsteuer, Gewerbesteuer, Einheitsbewertung und
Vermégensteuer sowie aller Fragen der Umsatzsteuer, Lohnsteuer,
sonstigen Steuern und Abgaben erfolgt auf Grund eines besonderen
Auftrages. Dies gilt auch fiir

a) die Bearbeitung einmalig anfallender Steuerangelegenheiten, z. B. auf
dem Gebiet der Erbschaftsteuer, Kapitalverkehrsteuer,
Grunderwerbsteuer,

die Mitwirkung und Vertretung in Verfahren vor den Gerichten der
Finanz- und der Verwaltungsgerichtsbarkeit sowie in Steuerstrafsachen
und

die beratende und gutachtliche Tatigkeit im Zusammenhang mit
Umwandlung, Verschmelzung, Kapitalerhéhung und -herabsetzung,
Sanierung, Eintritt und Ausscheiden eines Gesellschafters,
BetriebsverdufRerung, Liquidation und dergleichen.

b

-

C

-~

(6) Soweit auch die Ausarbeitung der Umsatzsteuerjahreserkldrung als
zusétzliche Tatigkeit Ubernommen wird, gehért dazu nicht die Uberpriifung
etwaiger besonderer buchmaBiger Voraussetzungen sowie die Frage, ob
alle in Betracht kommenden umsatzsteuerrechtlichen Vergiinstigungen
wahrgenommen worden sind. Eine Gewahr fir die vollstandige Erfassung
der Unterlagen zur Geltendmachung des Vorsteuerabzuges wird nicht
Ubernommen.

12. Schweigepflicht gegeniiber D

(1) _ Der Wirtschaftspriifer ist nach MaRgabe der Gesetze verpflichtet, Gber
alle Tatsachen, die ihm im Zusammenhang mit seiner Tétigkeit fir den
Auftraggeber bekannt werden, Stillschweigen zu bewahren, gleichviel, ob es
sich dabei um den Auftraggeber selbst oder dessen Geschéﬁsverbindungen
handelt, es sei denn, daR der Auftraggeber ihn von dieser Schweigepflicht
entbindet.

(2) Der Wirtschaftsprifer darf Berichte, Gutachten und = sonstige
schriftliche AuBerungen tber die Ergebnisse seiner Téatigkeit Dritten nur mit
Einwilligung des Auftraggebers aushandigen.

(3) Der Wirtschaftspriifer ist befugt, ihm anvertraute personenbezogene
Daten im Rahmen der Zweckbestimmung des Auftraggebers zu verarbeiten
oder durch Dritte verarbeiten zu lassen.

13. Annahmeverzug und unterlassene Mitwirkung des Auftraggebers

Kommt der Auftraggeber mit der Annahme der vom Wirtschaftsprifer
angebotenen Leistung in Verzug oder unterldft der Auftraggeber eine ihm
nach Nr. 3 oder sonst wie obliegende Mitwirkung, so ist der Wirtschaftspriifer
zur fristlosen Kindigung des Vertrages berechtigt. Unberiihrt bleibt der
Anspruch des Wirtschaftsprifers auf Ersatz der ihm durch den Verzug oder
die unterlassene  Mitwirkung des  Auftraggebers entstandenen
Mehraufwendungen sowie des verursachten Schadens, und zwar auch
dann, wenn der Wirtschaftspriifer von dem Kiindigungsrecht keinen
Gebrauch macht.

14. Vergiitung

(1) Der Wirtschaftsprifer hat neben seiner Gebiihren- oder
Honorarforderung  Anspruch  auf ~ Erstattung seiner Auslagen; die
Umsatzsteuer wird zuséatzlich berechnet. Er kann angemessene Vorschiisse
auf Vergitung und Auslagenersatz verlangen und die Auslieferung seiner
Leistung von der vollen Befriedigung seiner Anspriiche abhangig machen.
Mehrere Auftraggeber haften als Gesamtschuldner.

(2) Eine Aufrechnung gegen Forderungen des Wirtschaftspriifers™ auf
Vergiitung und Auslagenersatz ist nur mit unbestrittenen oder rechtskréftig
festgestellten Forderungen zulassig.

15. Aufbewahrung und Herausgabe von Unterlagen

(1) Der Wirtschaftspriifer bewahrt die im Zusammenhang mit der
Erledigung eines Auftrages ihm {bergebenen und von ihm selbst
angefertigten Unterlagen sowie den ber den Auftrag gefiihrten
Schriftwechsel zehn Jahre auf.

(2) Nach Befriedigung seiner Anspriiche aus dem Auftrag hat der
Wirtschaftspriifer auf Verlangen. des Auftraggebers alle Unterlagen
herauszugeben, die er aus AnlaR seiner Tatigkeit fir den Auftrag von diesem
oder fir diesen erhalten hat. Dies gilt jedoch nicht fiir den Schriftwechsel
zwischen dem Wirtschaftspriiffer und seinem Auftraggeber und fir die
Schriftstiicke, die dieser bereits in Urschrift oder Abschrift besitzt. Der
Wirtschaftspriifer kann von Unterlagen, die er an den Auftraggeber
zurtickgibt, Abschriften oder Fotokopien anfertigen und zuriickbehalten.

16. Anzuwendendes Recht

Fur den Auftrag, seine Durchfiihrung und die sich hieraus ergebenden
Anspriiche gilt nur deutsches Recht.



